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Monterrey,	
   N.L.,	
   México,	
   a	
   21	
   de	
   julio	
   de	
   2015.-­‐	
   ALFA,	
   S.A.B.	
   de	
   C.V.	
   (“ALFA”)	
   anunció	
   hoy	
   sus	
   resultados	
  
financieros	
   no	
   auditados	
   por	
   el	
   trimestre	
   terminado	
   el	
   30	
   de	
   junio	
   de	
   2015	
   (2T15).	
   Los	
   ingresos	
   sumaron	
   U.S.	
  
$4,218	
  millones,	
  5%	
  más	
  año	
  vs.	
  año.	
  El	
  Flujo(1)	
  fue	
  de	
  U.S.	
  $654	
  millones,	
  un	
  aumento	
  de	
  28%	
  año	
  vs.	
  año.	
  	
  

Al	
  comentar	
  los	
  resultados	
  del	
  trimestre,	
  Álvaro	
  Fernández,	
  Director	
  General	
  de	
  ALFA,	
  dijo:	
  "Generamos	
  U.S.	
  $654	
  
millones	
  de	
  	
  Flujo	
  en	
  el	
  trimestre,	
  	
  debido	
  a	
  la	
  combinación	
  de	
  márgenes	
  más	
  robustos,	
  mayor	
  eficiencia	
  operativa	
  y	
  
algunas	
  ganancias	
  no	
  recurrentes.	
  Esta	
  cifra	
  representa	
  un	
  aumento	
  de	
  28%	
  año	
  vs.	
  año,	
  destacando	
  Alpek	
  y	
  Sigma,	
  
cuyos	
   Flujos	
   aumentaron	
   más	
   de	
   50%	
   año	
   vs.	
   año.	
   En	
   menor	
   medida,	
   Nemak,	
   Alestra	
   y	
   Newpek	
   también	
  
contribuyeron	
  al	
  logro	
  del	
  trimestre.”	
  	
  

Las	
  inversiones	
  en	
  activo	
  fijo	
  y	
  adquisiciones	
  sumaron	
  U.S.	
  $597	
  millones	
  en	
  el	
  2T15.	
  Los	
  recursos	
  fueron	
  aplicados	
  
en	
  varios	
  proyectos	
  clave,	
   incluyendo	
   la	
  adquisición,	
  por	
  parte	
  de	
  Sigma,	
  de	
   la	
  participación	
  accionaria	
  que	
   tenía	
  
WH	
  Group	
   en	
   Campofrio	
   Food	
  Group.	
   También,	
   los	
   pagos	
   contractuales	
   de	
   Alpek	
   para	
   la	
   planta	
   de	
   PTA/PET	
   de	
  
M&G,	
   las	
   expansiones	
   de	
   capacidad	
   de	
   Nemak,	
   mayor	
   infraestructura	
   de	
   centros	
   de	
   datos	
   de	
   Alestra	
   y	
   la	
  
perforación	
  de	
  nuevos	
  pozos	
  de	
  Newpek.	
  

Al	
  30	
  de	
  junio	
  de	
  2015,	
  la	
  deuda	
  neta	
  de	
  ALFA	
  ascendió	
  a	
  U.S.	
  $5,443	
  millones,	
  U.S.	
  $262	
  millones	
  más	
  que	
  en	
  el	
  
1T15.	
  La	
  deuda	
  aumentó	
  debido	
  a	
  las	
  inversiones	
  en	
  activo	
  fijo	
  y	
  adquisiciones	
  ya	
  explicadas.	
  Al	
  final	
  del	
  trimestre,	
  
la	
   situación	
   financiera	
  de	
  ALFA	
   se	
  mantuvo	
   sólida:	
   la	
   razón	
  de	
  Deuda	
  Neta	
  de	
  Caja	
  a	
  Flujo	
   fue	
  2.4	
  veces,	
   y	
   la	
  de	
  
Cobertura	
  de	
  Intereses,	
  6.5	
  veces.	
  

La	
   Utilidad	
   Neta	
  Mayoritaria	
   en	
   el	
   2T15	
   ascendió	
   a	
   U.S.	
   $183	
   millones,	
   en	
   comparación	
   con	
   una	
   Utilidad	
   Neta	
  
Mayoritaria	
   de	
   U.S.	
   $	
   147	
   millones	
   en	
   el	
   2T14.	
   El	
   incremento	
   se	
   explica	
   por	
   los	
   mejores	
   resultados	
   operativos	
  
alcanzados	
  en	
  el	
  2T15.	
  	
  
	
  
	
  

INFORMACIÓN	
  FINANCIERA	
  SELECCIONADA	
  (MILLONES	
  DE	
  DÓLARES)	
  

	
   2T15	
   2T14	
   1T15	
   VAR.	
  %	
  
VS.	
  2T14	
  

VAR.	
  %	
  
VS.	
  1T15	
   ACUM.	
  	
  15	
   ACUM.	
  	
  14	
   ACUM	
  	
  

VAR.	
  %	
  
INGRESOS	
  CONSOLIDADOS	
   4,218	
   4,024	
   4,093	
   5	
   3	
   8,311	
   7,919	
   5	
  
	
  Sigma	
   1,481	
   1,037	
   1,440	
   43	
   3	
   2,920	
   1,989	
   47	
  
	
  Alpek	
   1,398	
   1,615	
   1,321	
   (13)	
   6	
   2,719	
   3,191	
   (15)	
  
	
  Nemak	
   1,167	
   1,202	
   1,172	
   (3)	
   0	
   2,339	
   2,406	
   (3)	
  
	
  Alestra	
   97	
   103	
   93	
   (6)	
   4	
   190	
   202	
   (6)	
  
	
  Newpek	
   25	
   42	
   23	
   (40)	
   10	
   48	
   81	
   (41)	
  

FLUJO	
  CONSOLIDADO	
   654	
   510	
   529	
   28	
   24	
   1,183	
   968	
   22	
  
	
  Sigma	
   211	
   135	
   162	
   56	
   30	
   373	
   252	
   48	
  
	
  Alpek	
   195	
   126	
   137	
   55	
   43	
   332	
   231	
   44	
  
	
  Nemak	
   204	
   193	
   197	
   6	
   4	
   401	
   381	
   5	
  
	
  Alestra	
   46	
   41	
   35	
   12	
   31	
   81	
   80	
   2	
  
	
  Newpek	
   12	
   30	
   9	
   (59)	
   37	
   21	
   56	
   (62)	
  

UT.	
  NETA	
  MAYORITARIA	
   183	
   147	
   (127)	
   24	
   244	
   56	
   275	
   (80)	
  
INV.	
  Y	
  ADQUISIONES	
   597	
   408	
   230	
   46	
   160	
   827	
   644	
   28	
  
DEUDA	
  NETA	
   5,443	
   4,259	
   5,181	
   28	
   5	
   5,443	
   4,259	
   28	
  
	
  Deuda	
  Neta/Flujo*	
   2.4	
   2.2	
   2.5	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  Cobertura	
  de	
  Intereses	
  *	
   6.5	
   6.1	
   6.1	
   	
   	
   	
   	
   	
  

*Veces.	
  UDM	
  =	
  últimos	
  12	
  meses	
  
1	
  Flujo	
  de	
  Operación	
  (Flujo)	
  =	
  utilidad	
  de	
  operación,	
  más	
  depreciaciones	
  y	
  amortizaciones,	
  más	
  deterioro	
  de	
  activos	
  fijos.	
  

CONTENIDO:	
  Información	
  Consolidada…	
  2	
  –	
  Sigma…	
  5	
  –	
  Alestra…	
  7	
  –	
  Newpek…	
  8	
  –	
  Tablas	
  Financieras,	
  Apéndices	
  A	
  y	
  B…	
  10	
  –	
  Apéndice	
  C	
  Reporte	
  
de	
  Alpek	
  2T15…	
  18	
  –	
  Apéndice	
  D	
  Reporte	
  de	
  Nemak	
  2T15…	
  30	
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  SECCION	
  CONSOLIDADA	
  
	
  

RESUMEN	
  DEL	
  DESEMPEÑO	
  DE	
  LOS	
  GRUPOS	
  EN	
  2T15	
  
	
  

Los	
   ingresos	
   de	
   Sigma	
   ascendieron	
   a	
   U.S.	
   $1,481	
   millones	
   en	
   el	
   2T15,	
   43%	
   más	
   que	
   en	
   el	
   2T14.	
   Esto	
   debido	
  
principalmente	
   a	
   la	
   consolidación	
   de	
   Campofrio	
   Food	
  Group	
   (“CFG”)	
   que	
   inició	
   en	
   el	
   3T14.	
   Excluyendo	
   CFG,	
   los	
  
ingresos	
  sumaron	
  U.S.	
  $958	
  millones,	
  8%	
  menos	
  que	
  en	
  el	
  2T14	
  debido	
  principalmente	
  a	
  la	
  depreciación	
  del	
  peso	
  
que	
  afectó	
  los	
  ingresos	
  en	
  pesos	
  al	
  expresarlos	
  en	
  dólares.	
  Exceptuando	
  el	
  factor	
  de	
  tipo	
  de	
  cambio,	
  los	
  ingresos	
  de	
  
Sigma	
  excluyendo	
  a	
  CFG	
  crecieron	
  3%	
  año	
  vs.	
  año.	
  	
  El	
  Flujo	
  del	
  2T15	
  alcanzó	
  U.S.	
  $211	
  millones,	
  56%	
  más	
  que	
  en	
  el	
  
2T14.	
  Los	
  factores	
  detrás	
  de	
  este	
  aumento	
  fueron:	
  los	
  resultados	
  favorables	
  de	
  las	
  operaciones	
  en	
  América	
  Latina	
  y	
  
EE.UU.;	
  la	
  contribución	
  de	
  CFG;	
  y	
  una	
  ganancia	
  no	
  recurrente	
  por	
  U.S.	
  $28	
  millones,	
  resultado	
  de	
  la	
  diferencia	
  entre	
  
el	
  valor	
  en	
  libros	
  de	
  los	
  activos	
  consumidos	
  por	
  el	
  incendio	
  en	
  España	
  en	
  noviembre	
  pasado,	
  y	
  los	
  pagos	
  recibidos	
  
hasta	
  el	
  30	
  de	
  junio	
  de	
  las	
  compañías	
  de	
  seguros	
  cubriendo	
  daños	
  a	
  la	
  propiedad.	
  Sin	
  considerar	
  los	
  resultados	
  de	
  
CFG,	
  el	
  Flujo	
  del	
  2T15	
  en	
  dólares	
  aumentó	
  6%	
  año	
  vs.	
  año,	
  o	
  18%	
  en	
  pesos.	
  	
  

En	
  el	
  2T15,	
  Sigma	
  destinó	
  U.S.	
  $	
  388	
  millones,	
  a	
   inversiones	
  en	
  activo	
   fijo	
  y	
  adquisiciones,	
   incluyendo	
  el	
  pago	
  de	
  
U.S.	
  $354	
  millones	
  por	
  el	
  37%	
  de	
  propiedad	
  que	
   tenia	
  WH	
  Group	
  en	
  CFG.	
  Como	
  resultado,	
  Sigma	
  ahora	
   tiene	
  el	
  
control	
  total	
  de	
  CFG.	
  La	
  deuda	
  neta	
  al	
  cierre	
  del	
  trimestre	
  sumó	
  U.S.	
  $2,052	
  millones,	
  U.S.	
  $277	
  millones	
  más	
  que	
  
en	
  el	
  1T15,	
  debido	
  principalmente	
  a	
  inversiones	
  en	
  activos	
  fijos	
  y	
  adquisiciones.	
  La	
  razón	
  de	
  Deuda	
  Neta	
  de	
  Caja	
  a	
  
Flujo	
  fue	
  2.7	
  veces	
  y	
  la	
  de	
  Cobertura	
  de	
  Intereses,	
  6.6	
  veces.	
  

Alpek	
  reportó	
  ingresos	
  por	
  U.S.	
  $1,398	
  millones	
  en	
  el	
  2T15,	
  13%	
  menos	
  que	
  en	
  el	
  2T14.	
  Esto	
  fue	
  resultado	
  de	
  una	
  
disminución	
  de	
  2%	
  en	
  el	
  volumen	
  de	
  ventas	
  consolidado	
  y	
  una	
  baja	
  de	
  12%	
  en	
  los	
  precios	
  promedio	
  consolidados	
  
como	
   reflejo	
  de	
   la	
  baja	
  en	
   los	
  precios	
  del	
  petróleo	
  y	
  de	
  materias	
  primas.	
   El	
   Flujo	
   sumó	
  U.S.	
  $195	
  millones	
  en	
  el	
  
2T15,	
  un	
  aumento	
  de	
  55%	
  año	
  vs.	
  año.	
  El	
  aumento	
  en	
  el	
  Flujo	
  se	
  debió	
  a	
  la	
  favorable	
  evolución	
  de	
  la	
  industria	
  en	
  el	
  
trimestre,	
  incluyendo	
  un	
  aumento	
  en	
  el	
  margen	
  de	
  PTA	
  en	
  EE.UU.,	
  	
  una	
  vigorosa	
  demanda	
  y	
  mejores	
  márgenes	
  en	
  
el	
   polipropileno,	
   aunado	
   a	
   un	
   ahorro	
   adicional	
   de	
   costos	
   por	
   la	
   operación	
   de	
   la	
   planta	
   de	
   cogeneración	
  
recientemente	
   puesta	
   en	
   marcha	
   en	
   Cosoleacaque.	
   Otro	
   factor	
   positivo	
   fue	
   una	
   revaluación	
   no	
   monetaria	
   de	
  
inventarios	
  por	
  U.S.	
  $22	
  millones,	
   resultado	
  de	
  una	
  recuperación	
  de	
  precios	
  del	
  petróleo	
  y	
  materias	
  primas.	
  Esta	
  
ganancia	
  compensa	
  la	
  devaluación	
  de	
  inventarios	
  no	
  monetaria	
  de	
  monto	
  similar	
  registrada	
  en	
  el	
  1T15.	
  

Alpek	
   continuó	
   adelante	
   con	
   sus	
   inversiones	
   estratégicas.	
   Las	
   inversiones	
   en	
   activo	
   fijo	
   y	
   adquisiciones	
   en	
   el	
  
trimestre	
   ascendieron	
   a	
   U.S.	
   $45	
   millones,	
   para	
   una	
   cifra	
   acumulada	
   de	
   U.S.	
   $114	
   millones.	
   La	
   mayoría	
   de	
   los	
  
recursos	
  fueron	
  utilizados	
  para	
  pagar	
  los	
  compromisos	
  contraídos	
  en	
  relación	
  con	
  la	
  planta	
  de	
  PTA/PET	
  de	
  M&G	
  en	
  
Corpus	
  Christi.	
  	
  La	
  deuda	
  neta	
  al	
  cierre	
  del	
  trimestre	
  fue	
  de	
  U.S.	
  $782	
  millones,	
  1%	
  más	
  que	
  los	
  U.S.	
  $774	
  millones	
  al	
  
final	
  del	
  1T15.	
  La	
  razón	
  de	
  Deuda	
  Neta	
  de	
  Caja	
  a	
  Flujo	
  fue	
  1.5	
  veces,	
  y	
  la	
  de	
  Cobertura	
  de	
  Intereses,	
  8.6	
  veces.	
  	
  

(VER	
  EN	
  EL	
  APÉNDICE	
  C	
  EL	
  REPORTE	
  COMPLETO	
  DEL	
  2T15	
  DE	
  ALPEK)	
  	
  

Nemak	
   reportó	
   sólidos	
   resultados	
   en	
  Norteamérica,	
   Europa	
   y	
   Asia,	
   aunque	
  menores	
   ventas	
   en	
   Sudamérica.	
   Los	
  
ingresos	
  en	
  el	
  2T15	
  sumaron	
  U.S.	
  $	
  1,167	
  millones,	
  3%	
  menos	
  que	
  en	
  el	
  2T14.	
  Mientras	
  que	
  el	
  volumen	
  de	
  ventas	
  
se	
  mantuvo,	
  los	
  ingresos	
  fueron	
  afectados	
  por	
  la	
  depreciación	
  del	
  Euro	
  frente	
  al	
  dólar.	
  En	
  el	
  2T15,	
  el	
  Flujo	
  aumentó	
  
6%	
  vs	
  el	
  2T14	
  a	
   	
  U.S.	
  $204	
  millones.	
   Lo	
  anterior,	
  debido	
  a	
  que	
  Nemak	
  vendió	
  más	
   componentes	
   complejos,	
  que	
  
tienen	
   un	
   mejor	
   precio,	
   así	
   como	
   otros	
   de	
   mayor	
   valor	
   agregado,	
   lo	
   que	
   se	
   tradujo	
   en	
   mejores	
   ganancias.	
  	
  
Excluyendo	
  las	
  diferencias	
  de	
  tipo	
  de	
  cambio	
  Euro-­‐Dólar,	
  los	
  ingresos	
  y	
  el	
  Flujo	
  aumentaron	
  4%	
  y	
  9%,	
  año	
  vs.	
  año,	
  
respectivamente.	
  El	
  Flujo	
  por	
  unidad	
  alcanzó	
  U.S.	
  $15.80	
  en	
  el	
  2T15,	
  superior	
  al	
  de	
  U.S.	
  $14.96	
  del	
  2T14.	
  	
  

Las	
  inversiones	
  en	
  activo	
  fijo	
  en	
  el	
  trimestre	
  ascendieron	
  a	
  U.S.	
  $113	
  millones.	
  Los	
  recursos	
  fueron	
  utilizados	
  para	
  
ampliaciones	
  de	
  capacidad,	
  actualización	
  de	
  equipo	
  de	
  producción	
  existente	
  y	
  mejoras	
  en	
  la	
  eficiencia	
  operativa.	
  La	
  
deuda	
  neta	
  al	
  final	
  del	
  2T15	
  fue	
  de	
  U.S.	
  $	
  1,269	
  millones,	
  U.S.	
  $2	
  millones	
  más	
  que	
  en	
  el	
  1T15.	
  La	
  razón	
  de	
  Deuda	
  
Neta	
  de	
  Caja	
  a	
  Flujo	
  fue,	
  1.7	
  veces	
  y	
  la	
  de	
  Cobertura	
  de	
  Intereses,	
  10.2	
  veces.	
  	
  

(VER	
  EN	
  EL	
  APÉNDICE	
  D	
  EL	
  REPORTE	
  COMPLETO	
  DEL	
  2T15	
  DE	
  NEMAK)	
  

Los	
  ingresos	
  del	
  2T15	
  de	
  Alestra	
  sumaron	
  U.S.	
  $97	
  millones,	
  una	
  disminución	
  de	
  6%	
  año	
  vs.	
  año,	
  impactados	
  por	
  la	
  
depreciación	
  del	
  peso	
  vis-­‐a-­‐vis	
  el	
  dólar	
  en	
  el	
  período.	
  En	
  términos	
  de	
  pesos,	
  los	
  ingresos	
  subieron	
  11%,	
  impulsados	
  
por	
  un	
  aumento	
  en	
   los	
   servicios	
  de	
  administración	
  de	
   redes	
  y	
  TI,	
   incluyendo	
  hospedaje,	
   integración	
  de	
  sistemas,	
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seguridad	
  de	
   redes	
  y	
   servicios	
  en	
   la	
  nube.	
  El	
  Flujo	
  ascendió	
  a	
  U.S.	
  $46	
  millones,	
  12%	
  más	
  que	
  el	
  2T14.	
  Esta	
  cifra	
  
incluye	
  U.S.	
  $8	
  millones	
  provenientes	
  de	
  la	
  resolución	
  favorable	
  de	
  disputas	
  sobre	
  tasas	
  de	
  interconexión	
  de	
  años	
  
pasados,	
  que	
  	
  Alestra	
  había	
  impugnado.	
  Excluyendo	
  estos	
  ingresos,	
  el	
  Flujo	
  2T15	
  fue	
  7%	
  menor	
  que	
  en	
  el	
  2T14	
  en	
  
dólares,	
  pero	
  10%	
  mayor	
  en	
  términos	
  de	
  pesos.	
  

Las	
   inversiones	
   en	
   activo	
   fijo	
   ascendieron	
   a	
   U.S.	
   $27	
   millones	
   durante	
   el	
   2T15.	
   Los	
   recursos	
   fueron	
   utilizados	
  
principalmente	
  para	
  aumentar	
  la	
  capacidad	
  de	
  centros	
  de	
  datos	
  y	
  TI,	
  así	
  como	
  seguir	
  mejorando	
  la	
  red	
  para	
  proveer	
  
de	
  acceso	
  de	
  última	
  milla	
  para	
  conectar	
  a	
  clientes.	
  Al	
  final	
  del	
  trimestre,	
  la	
  deuda	
  neta	
  de	
  Alestra	
  fue	
  de	
  U.S.	
  $205	
  
millones,	
  U.S.	
  $10	
  millones	
  menos	
  que	
  en	
  el	
  1T15.	
  La	
  razón	
  de	
  Deuda	
  Neta	
  de	
  Caja	
  a	
  Flujo	
  fue	
  1.2	
  veces,	
  mientras	
  
que	
  la	
  de	
  Cobertura	
  de	
  Intereses	
  fue	
  20.2	
  veces.	
  	
  

Durante	
  el	
  2T15,	
  las	
  operaciones	
  de	
  Newpek	
  continuaron	
  siendo	
  impactadas	
  por	
  los	
  menores	
  precios	
  del	
  petróleo.	
  	
  
El	
  volumen	
  de	
  ventas	
  promedió	
  8.3	
  miles	
  barriles	
  de	
  petróleo	
  equivalente	
  por	
  día	
  ("MBPED"),	
   	
  6%	
  más	
  que	
  en	
  el	
  
2T14.	
  Los	
   líquidos	
  de	
  gas	
  natural	
  y	
  el	
  petróleo	
  representaron	
  el	
  60%	
  del	
  volumen	
  total	
  de	
  ventas	
  en	
  el	
  trimestre,	
  
mismo	
  porcentaje	
  que	
  en	
  el	
  2T14.	
  	
  Los	
  precios	
  del	
  petróleo	
  en	
  el	
  2T15	
  se	
  estabilizaron	
  en	
  alrededor	
  de	
  U.S.	
  $60	
  por	
  
barril,	
   pero	
   continuaron	
   siendo	
   40%	
   inferiores	
   a	
   los	
   precios	
   de	
   referencia	
   del	
   2T14.	
   	
   En	
   el	
   2T15,	
   los	
   ingresos	
  
sumaron	
   U.S.	
   $25	
   millones	
   y	
   el	
   Flujo	
   fue	
   de	
   U.S.	
   $12	
   millones.	
   Esto	
   representa	
   disminuciones	
   de	
   40%	
   y	
   59%,	
  
respectivamente,	
  contra	
  el	
  2T14.	
  Los	
  costos	
  de	
  perforación	
  han	
  disminuido	
  20%	
  durante	
  los	
  dos	
  meses	
  anteriores,	
  
lo	
  que	
  podría	
  reflejarse	
  en	
  los	
  resultados	
  de	
  	
  la	
  segunda	
  mitad	
  del	
  año.	
  

Durante	
  la	
  2T15,	
  31	
  nuevos	
  pozos	
  ricos	
  en	
  líquidos	
  fueron	
  conectados	
  a	
  las	
  ventas	
  en	
  Eagle	
  Ford	
  Shale	
  (EFS).	
  Esto	
  
aumentó	
  el	
  número	
  de	
  pozos	
  en	
  producción	
  en	
  EFS	
  a	
  546	
  al	
  final	
  del	
  trimestre,	
  lo	
  que	
  representa	
  un	
  incremento	
  de	
  
25%	
  sobre	
  los	
  436	
  pozos	
  en	
  producción	
  a	
  finales	
  de	
  2T14.	
  Las	
  inversiones	
  en	
  activo	
  fijo	
  en	
  el	
  trimestre	
  sumaron	
  U.S.	
  
$21	
  millones.	
  Los	
  recursos	
  se	
  orientaron	
  a	
  las	
  regiones	
  más	
  productivas	
  de	
  EFS.	
  

En	
  Mexico,	
  la	
  producción	
  promedió	
  	
  4.8	
  MBPED	
  en	
  el	
  2T15,	
  un	
  aumento	
  de	
  7%	
  contra	
  el	
  2T14.	
  El	
  campo	
  San	
  Andrés	
  
representó	
  el	
  73%	
  del	
   total	
  de	
   la	
  producción	
  en	
  el	
   trimestre,	
  vs.	
  69%	
  en	
  el	
  mismo	
  período	
  de	
  2014.	
  Al	
  cierre	
  del	
  
2T15	
  había	
  143	
  pozos	
  en	
  producción	
  en	
  México,	
  22%	
  más	
  que	
  los	
  117	
  pozos	
  en	
  producción	
  al	
  cierre	
  del	
  2T14.	
  	
  

	
  
RESULTADOS	
  FINANCIEROS	
  CONSOLIDADOS	
  
	
  

Los	
   ingresos	
   consolidados	
   sumaron	
   U.S.	
   $4,218	
   millones	
   en	
   el	
   2T15,	
   un	
   aumento	
   de	
   5%	
   sobre	
   los	
   U.S.	
   $4,024	
  
millones	
  registrados	
  en	
  el	
  2T14.	
  Este	
  incremento	
  refleja	
  principalmente	
  la	
  consolidación	
  de	
  los	
  resultados	
  de	
  CFG,	
  	
  
adquirido	
   por	
   Sigma	
   al	
   cierre	
   del	
   2T14.	
   Excluyendo	
   CFG,	
   los	
   ingresos	
   del	
   2T15	
   disminuyeron	
   8%	
   vs.	
   el	
   2T14,	
  
principalmente	
   debido	
   a	
   la	
   baja	
   en	
   los	
   precios	
   de	
   los	
   productos	
   petroquímicos	
   de	
   Alpek,	
   como	
   reflejo	
   de	
   los	
  
menores	
  precios	
  del	
  petróleo	
  que	
  han	
  estado	
  afectando	
  a	
  la	
  industria	
  petroquímica	
  desde	
  el	
  4T14.	
  Las	
  ventas	
  en	
  el	
  
exterior	
  representaron	
  el	
  67%	
  del	
  total	
  durante	
  el	
  2T15,	
  porcentaje	
  que	
  se	
  compara	
  con	
  el	
  60%	
  durante	
  el	
  2T14.	
  En	
  
forma	
  acumulada,	
   los	
   ingresos	
   sumaron	
  U.S.	
   $8,311	
  millones,	
   5%	
   superiores	
   a	
   los	
  del	
   1S14,	
  básicamente	
  por	
   las	
  
mismas	
  razones	
  arriba	
  mencionadas.	
  

La	
  utilidad	
  de	
  operación	
  ascendió	
  a	
  U.S.	
  $462	
  millones	
  en	
  el	
  2T15,	
  38%	
  más	
  que	
  en	
  el	
  2T14.	
  Sigma	
  se	
  benefició	
  	
  de	
  
la	
   consolidación	
  de	
  CFG	
  y	
  del	
  mejor	
  desempeño	
  de	
   sus	
  operaciones	
   internacionales,	
   así	
   como	
  de	
   la	
   ganancia	
  no	
  
recurrente	
  por	
  el	
   cobro	
  de	
   seguros	
  antes	
  explicada.	
  Alpek	
   reportó	
  una	
  mayor	
  utilidad	
  de	
  operación	
  año	
  vs.	
   año,	
  
debido	
   principalmente	
   a	
   mejores	
   márgenes	
   de	
   los	
   negocios	
   de	
   Poliéster	
   y	
   Plásticos	
   y	
   Químicos,	
   así	
   como	
   a	
   un	
  
crédito	
   virtual	
   por	
   revaluación	
   de	
   inventarios.	
   Nemak	
   reportó	
   una	
   mejor	
   mezcla	
   de	
   ventas	
   y	
   mayor	
   eficiencia.	
  
Alestra	
   se	
   benefició	
   de	
   mayores	
   servicios	
   de	
   IT	
   y	
   de	
   un	
   ingreso	
   extraordinario	
   por	
   la	
   resolución	
   favorable	
   de	
  
disputas	
  de	
  tasas	
  de	
  interconexión,	
  ya	
  explicada.	
  Por	
  el	
  contrario,	
  Newpek	
  reportó	
  una	
  menor	
  utilidad	
  de	
  operación	
  
debido	
  a	
  la	
  baja	
  en	
  los	
  precios	
  del	
  petróleo.	
  En	
  forma	
  acumulada,	
  la	
  utilidad	
  de	
  operación	
  de	
  ALFA	
  fue	
  de	
  U.S.	
  $765	
  
millones,	
  22%	
  más	
  que	
  las	
  del	
  2T14,	
  básicamente	
  por	
  las	
  razones	
  ya	
  explicadas.	
  	
  

En	
  el	
  2T15,	
  el	
  Flujo	
  sumó	
  U.S.	
  $654	
  millones,	
  28%	
  superior	
  año	
  vs.	
  año.	
  Excluyendo	
  CFG,	
  el	
  Flujo	
  fue	
  de	
  U.S.	
  $585	
  
millones,	
  15%	
  por	
  encima	
  de	
   los	
  U.S.	
  $510	
  millones	
  registrados	
  en	
  el	
  2T14.	
  En	
  forma	
  acumulada,	
  el	
  Flujo	
  alcanzó	
  
U.S.	
  $1,183	
  millones,	
  22%	
  más	
  en	
  comparación	
  con	
  el	
  mismo	
  periodo	
  de	
  2014.	
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ALFA	
   reportó	
   un	
   Resultado	
   Integral	
   de	
   Financiamiento	
   ("RIF")	
   negativo	
   por	
   U.S.	
   $170	
   millones	
   en	
   el	
   2T15,	
  
comparado	
  con	
  los	
  U.S.	
  $56	
  millones	
  negativos	
  registrados	
  en	
  el	
  2T14.	
  El	
  principal	
  factor	
  detrás	
  de	
  este	
  aumento	
  
fue	
   la	
   pérdida	
   cambiaria	
   de	
  U.S.	
   $90	
  millones,	
   que	
   refleja	
   el	
  mayor	
   valor	
   de	
   la	
   deuda	
   en	
  moneda	
   extranjera	
   en	
  
términos	
  de	
  pesos	
  debido	
  a	
  que	
  el	
  peso	
  perdió	
  19%	
  de	
  su	
  valor	
  vs.	
  el	
  dólar,	
  en	
  comparación	
  con	
  el	
  2T14.	
  En	
  forma	
  
acumulada,	
  el	
  RIF	
  sumó	
  U.S.	
  $591	
  millones,	
  cifra	
  que	
  se	
  compara	
  con	
  la	
  de	
  U.S.	
  $131	
  millones	
  reportada	
  en	
  el	
  1S14.	
  
Aunado	
  a	
  la	
  pérdida	
  cambiaria	
  ya	
  explicada,	
  el	
  RIF	
  acumulado	
  del	
  1S15	
  refleja	
  la	
  pérdida	
  en	
  la	
  valuación	
  a	
  mercado	
  
de	
  las	
  acciones	
  de	
  Pacific	
  Rubiales	
  Energy	
  (“PRE”)	
  propiedad	
  de	
  ALFA	
  como	
  lo	
  requieren	
  las	
  normas	
  de	
  IFRS,	
  la	
  cual	
  
sumó	
  U.S.	
  $224	
  millones.	
  	
  

ALFA	
  reportó	
  una	
  Utilidad	
  Neta	
  Mayoritaria	
  por	
  U.S.	
  $183	
  millones	
  en	
  el	
  2T15,	
  lo	
  que	
  se	
  compara	
  con	
  una	
  Utilidad	
  
Neta	
   Mayoritaria	
   de	
   U.S.	
   $147	
   millones	
   en	
   el	
   2T14.	
   Los	
   mejores	
   resultados	
   de	
   operación	
   del	
   2T15	
   explican	
   el	
  
incremento.	
  La	
  Utilidad	
  Neta	
  Mayoritaria	
  acumulada	
  sumó	
  U.S.	
  $56	
  millones,	
  cifra	
  80%	
   inferior	
  a	
   la	
  de	
  U.S.	
  $276	
  
millones	
  reportada	
  en	
  el	
  1S14.	
  La	
  principal	
  razón	
  de	
  la	
  disminución	
  es	
  el	
  mayor	
  RIF	
  ya	
  explicado.	
  

	
  
INVERSIONES	
  EN	
  ACTIVO	
  FIJO	
  Y	
  ADQUISICIONES;	
  DEUDA	
  NETA	
  
	
  

Las	
   inversiones	
  en	
  activo	
   fijo	
   y	
  adquisiciones	
  ascendieron	
  a	
  U.S.	
  $597	
  millones	
  en	
  el	
  2T15.	
  Todas	
   las	
   subsidiarias	
  
continuaron	
  avanzando	
  en	
  sus	
  planes	
  de	
  inversión,	
  como	
  se	
  explicó	
  en	
  la	
  sección	
  inicial	
  de	
  este	
  informe.	
  En	
  forma	
  
acumulada,	
  las	
  inversiones	
  en	
  activo	
  fijo	
  y	
  adquisiciones	
  de	
  ALFA	
  sumaron	
  U.S.	
  $827	
  millones.	
  

Al	
  final	
  del	
  2T15,	
   la	
  deuda	
  neta	
  de	
  ALFA	
  ascendió	
  a	
  U.S.	
  $5,443	
  millones,	
  U.S.	
  $262	
  millones	
  más	
  que	
  en	
  el	
  1T15.	
  
Como	
  se	
  explica	
  en	
   la	
  primera	
  página	
  de	
  este	
   informe,	
   la	
  adquisición	
  de	
   las	
  acciones	
  de	
  CFG	
  que	
  eran	
  propiedad	
  
WH	
  Group	
  fue	
  la	
  principal	
  razón	
  del	
  incremento	
  en	
  el	
  trimestre.	
  A	
  pesar	
  de	
  lo	
  anterior,	
   la	
  condición	
  financiera	
  de	
  
ALFA	
  se	
  mantuvo	
  sólida,	
  como	
  lo	
  muestran	
  	
  las	
  siguientes	
  razones	
  financieras:	
  Deuda	
  Neta	
  de	
  Caja	
  a	
  Flujo,	
  2.4	
  veces	
  
y	
  Cobertura	
  de	
  Intereses,	
  6.5	
  veces.	
  Estas	
  razones	
  se	
  comparan	
  con	
  2.2	
  veces	
  y	
  6.1	
  veces,	
  reportadas	
  en	
  el	
  2T14,	
  
respectivamente.	
  	
  

	
  

OTROS	
  EVENTOS	
  RELEVANTES	
  
	
  

A	
   principios	
   del	
   3T15,	
   Nemak	
   lanzó	
   una	
  Oferta	
   Pública	
   de	
   Acciones	
   (OPA)	
   en	
   la	
   Bolsa	
  Mexicana	
   de	
   Valores	
   (los	
  
inversionistas	
  extranjeros	
  pudieron	
  suscribir	
  acciones	
  bajo	
  la	
  Regla	
  144	
  A,	
  Regulación	
  S).	
  La	
  compañía	
  colocó	
  537.6	
  
millones	
  de	
  acciones,	
  o	
  el	
  17.8%	
  de	
  su	
  capital,	
  y	
  obtuvo	
  aproximadamente	
  U.S.	
  $685	
  millones.	
  Después	
  de	
  la	
  OPA,	
  
la	
   propiedad	
   de	
  Nemak	
   quedó	
   distribuida	
   de	
   la	
   siguiente	
  manera:	
   ALFA,	
   76.66%;	
   Ford	
  Motor	
   Co.	
   (Ford),	
   5.56%;	
  
inversionistas,	
  17.78%.	
  Los	
  recursos	
  de	
  la	
  OPA	
  se	
  distribuyeron	
  de	
  la	
  siguiente	
  manera:	
  U.S.	
  $535	
  millones	
  sirvieron	
  
para	
  pagar	
  	
  a	
  ALFA	
  y	
  a	
  Ford	
  una	
  reducción	
  de	
  capital	
  acordada	
  previamente;	
  de	
  dicha	
  cantidad,	
  U.S.	
  $499	
  millones	
  
fueron	
  para	
  ALFA	
  y	
  el	
  resto	
  para	
  Ford.	
  La	
  diferencia,	
  es	
  decir	
  U.S.	
  $150	
  millones,	
  permanecieron	
  en	
  la	
  tesorería	
  de	
  
Nemak	
   para	
   financiar	
   futuras	
   inversiones	
   y	
   otros	
   usos	
   corporativos.	
   Estas	
   cifras	
   no	
   incluyen	
   el	
   efecto	
   de	
   la	
  	
  
sobreasignación	
   de	
   15%	
   otorgada	
   a	
   los	
   agentes	
   colocadores,	
   que	
   pudiera	
   ejercerse	
   durante	
   el	
  mes	
   de	
   julio	
   del	
  
presente	
  año.	
  

El	
  5	
  mayo	
  de	
  2015,	
  ALFA	
  y	
  Harbour	
  Energy	
  presentaron	
  una	
  oferta	
  para	
  adquirir	
  todas	
  las	
  acciones	
  de	
  PRE	
  que	
  no	
  
eran	
  propiedad	
  de	
  ALFA,	
  a	
  un	
  precio	
  de	
  6.50	
  dólares	
  canadienses	
  por	
  acción.	
  El	
  Consejo	
  de	
  Administración	
  de	
  PRE	
  
aceptó	
  la	
  oferta	
  y	
  se	
  firmó	
  un	
  acuerdo	
  en	
  mayo	
  20	
  de	
  2015.	
  Se	
  convocó	
  a	
  una	
  Asamblea	
  de	
  Accionistas	
  de	
  PRE	
  para	
  
votar	
  dicha	
  propuesta.	
   Sin	
  embargo,	
   el	
   8	
  de	
   julio	
  de	
  2015,	
  ALFA	
  y	
  Harbour	
  Energy	
  decidieron	
   cancelar	
   la	
  oferta,	
  
debido	
  a	
  que	
  la	
  información	
  disponible	
  indicaba	
  que	
  la	
  mayoría	
  de	
  los	
  accionistas	
  votaría	
  en	
  contra	
  de	
  la	
  misma	
  y	
  
que	
  ALFA	
  y	
  Harbour	
  Energy	
  no	
  estaban	
  dispuestas	
  a	
  incrementar	
  el	
  precio	
  de	
  la	
  misma,	
  al	
  considerarla	
  como	
  justa,	
  
completa	
  y	
  final.	
  	
  

(VER	
  TABLAS	
  1	
  A	
  7	
  Y	
  APÉNDICES	
  A	
  Y	
  B	
  PARA	
  INFORMACIÓN	
  MÁS	
  DETALLADA	
  SOBRE	
  LOS	
  RESULTADOS	
  CONSOLIDADOS	
  DE	
  ALFA)	
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SIGMA	
  
ALIMENTOS	
  REFRIGERADOS	
  	
  
(35%	
  DE	
  LOS	
  INGRESOS	
  Y	
  32%	
  DEL	
  FLUJO	
  DE	
  ALFA	
  EN	
  EL	
  2T15)	
  

COMENTARIOS	
  SOBRE	
  LA	
  INDUSTRIA	
  
	
  

En	
   México,	
   la	
   confianza	
   del	
   consumidor	
   ha	
   sido	
   volátil	
   durante	
   el	
   año,	
   fluctuando	
   de	
   un	
   período	
   a	
   otro.	
   Sin	
  
embargo,	
   en	
   el	
   2T15	
   los	
   datos	
  mejoraron	
   levemente	
   vs.	
   los	
   del	
   2T14.	
   Además,	
   según	
   la	
   Asociación	
  Nacional	
   de	
  
Tiendas	
  de	
  Autoservicio	
  y	
  Departamentales	
   (ANTAD),	
   las	
  ventas	
  mismas	
   tiendas	
  en	
  pesos	
  nominales	
  aumentaron	
  
4%	
  en	
  el	
  2T15	
  vis-­‐a-­‐vis	
  2T14.	
  En	
  los	
  EE.	
  UU.,	
  los	
  niveles	
  de	
  confianza	
  de	
  consumidor	
  siguieron	
  siendo	
  sólidos	
  en	
  el	
  
2T15,	
  aunque	
  menores	
  que	
  los	
  del	
  1T15.	
  Las	
  ventas	
  de	
  alimentos	
  al	
  menudeo	
  siguieron	
  mostrando	
  tendencias	
  de	
  
crecimiento.	
   Por	
   último,	
   la	
   confianza	
   del	
   consumidor	
   europeo	
   continuó	
   mejorando	
   durante	
   el	
   2T15,	
   aunque	
  
presentó	
  un	
  pequeño	
  retroceso	
  hacia	
  el	
  final	
  del	
  trimestre,	
  derivado	
  de	
  la	
  incertidumbre	
  económica	
  en	
  Grecia.	
  Las	
  
ventas	
  al	
  detalle	
  fueron	
  superiores	
  a	
  las	
  del	
  2T14.	
  

Con	
  respecto	
  a	
  las	
  materias	
  primas,	
  como	
  se	
  había	
  previsto,	
  durante	
  2T15	
  los	
  precios	
  en	
  dólares	
  de	
  los	
  ingredientes	
  
clave	
  para	
  los	
  productos	
  de	
  Sigma	
  se	
  mantuvieron	
  por	
  debajo	
  de	
  los	
  niveles	
  del	
  2T14.	
  Por	
  ejemplo,	
  los	
  precios	
  del	
  
cerdo	
  fueron	
  aproximadamente	
  42%	
  menores	
  vis-­‐a-­‐vis	
  el	
  2T14,	
  mientras	
  que	
  los	
  precios	
  de	
  muslos	
  de	
  pavo	
  fueron	
  
19%	
   más	
   bajos.	
   Las	
   pechugas	
   de	
   pavo,	
   por	
   su	
   parte,	
   aumentaron	
   7%,	
   debido	
   a	
   un	
   menor	
   suministro	
   como	
  
consecuencia	
  de	
  la	
  gripe	
  aviar	
  que	
  se	
  presentó	
  a	
  principios	
  de	
  año.	
  

	
  

OPERACIONES	
  
	
  

Durante	
   el	
   2T15,	
   Sigma	
   vendió	
   aproximadamente	
   425,000	
   toneladas	
   de	
   productos	
   alimenticios,	
   un	
   aumento	
   de	
  
37%	
   año	
   vs.	
   año.	
   Excluyendo	
   CFG,	
   el	
   volumen	
   de	
   ventas	
   se	
   elevó	
   3%.	
   Las	
   ventas	
   en	
   México	
   aumentaron	
   2%,	
  
mientras	
  que	
  el	
  volumen	
  de	
  ventas	
  internacional,	
  excluyendo	
  a	
  CFG,	
  creció	
  3%.	
  Los	
  precios	
  de	
  venta	
  de	
  Sigma	
  en	
  
dólares	
   subieron	
   4%,	
   en	
   promedio,	
   impulsados	
   una	
   mezcla	
   más	
   rica	
   gracias	
   al	
   portafolio	
   de	
   CFG,	
   que	
   incluye	
  
productos	
  como	
  jamón	
  y	
  embutidos	
  curados.	
  	
  

	
  

RESULTADOS	
  FINANCIEROS	
  
	
  

Los	
  ingresos	
  de	
  Sigma	
  sumaron	
  U.S.	
  $1,481	
  millones	
  en	
  el	
  2T15,	
  43%	
  más	
  año	
  vs.	
  	
  año.	
  Durante	
  la	
  primera	
  mitad	
  del	
  
2015,	
   los	
   ingresos	
   ascendieron	
   a	
   U.S.	
   $2,920	
   millones,	
   un	
   aumento	
   de	
   47%	
   en	
   comparación	
   con	
   1S14.	
   La	
  
consolidación	
  de	
  CFG	
  es	
  la	
  principal	
  razón	
  para	
  dichos	
  aumentos.	
  Excluyendo	
  a	
  CFG,	
  los	
  ingresos	
  disminuyeron	
  8%	
  
en	
   el	
   2T15	
   año	
   vs.	
   año,	
   sumando	
   $958	
  millones.	
   La	
   depreciación	
   del	
   peso	
   tuvo	
   un	
   impacto	
   negativo	
   sobre	
   los	
  
ingresos	
  en	
  pesos	
  traducidos	
  a	
  dólares	
  estadounidenses.	
  Excluyendo	
  este	
  efecto	
  de	
  tipo	
  de	
  cambio,	
  el	
  crecimiento	
  
de	
  Sigma	
  Ex-­‐CFG	
  fue	
  3%	
  año	
  vs.	
  año.	
  Las	
  ventas	
  en	
  México	
  representaron	
  el	
  43%	
  de	
  las	
  ventas	
  totales.	
  

La	
  utilidad	
  de	
  operación	
  y	
  el	
  Flujo	
  del	
  2T15	
  sumaron	
  U.S.	
  $165	
  millones	
  y	
  U.S.	
  $211	
  millones,	
  respectivamente,	
  lo	
  
que	
  representa	
  un	
  aumento	
  de	
  50%	
  y	
  56%	
  en	
  comparación	
  con	
   las	
  cifras	
  del	
  2T14.	
   	
  El	
  aumento	
  de	
   la	
  utilidad	
  de	
  
operación	
  se	
  deriva	
  de	
  varias	
  circunstancias,	
  incluyendo	
  sólidas	
  operaciones	
  en	
  Latinoamérica	
  y	
  EE.UU.	
  debido	
  a	
  la	
  
baja	
  en	
  los	
  precios	
  de	
  materias	
  primas	
  y	
  un	
  mayor	
  volumen	
  de	
  ventas,	
  así	
  como	
  	
  una	
  ganancia	
  no	
  recurrente	
  por	
  
U.S.	
   $28	
   millones,	
   que	
   resultó	
   de	
   la	
   diferencia	
   entre	
   el	
   valor	
   contable	
   de	
   los	
   activos	
   de	
   CFG	
   destruidos	
   por	
   el	
  
incendio	
   el	
   pasado	
   noviembre,	
   y	
   los	
   pagos	
   recibidos	
   hasta	
   el	
   30	
   de	
   junio	
   de	
   las	
   compañías	
   de	
   seguros	
   por	
  
coberturas	
  de	
  daños	
  a	
  la	
  propiedad.	
  En	
  forma	
  acumulada,	
  la	
  utilidad	
  de	
  operación	
  y	
  el	
  Flujo	
  ascendieron	
  a	
  U.S.	
  $280	
  
millones	
   y	
   U.S.	
   $373	
   millones,	
   aumentos	
   de	
   38%	
   y	
   48%,	
   respectivamente.	
   Excluyendo	
   a	
   CFG,	
   la	
   utilidad	
   de	
  
operación	
  fue	
  de	
  U.S.	
  $117	
  millones	
  en	
  el	
  2T15,	
  y	
  el	
  Flujo	
  U.S.	
  $142	
  millones,	
  un	
  aumento	
  de	
  6%	
  año	
  vs.	
  año	
  en	
  
ambos	
  conceptos.	
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INVERSIONES	
  EN	
  ACTIVO	
  FIJO	
  Y	
  ADQUISICIONES;	
  DEUDA	
  NETA	
  
	
  

Durante	
  el	
  2T15,	
  Sigma	
  invirtió	
  U.S.	
  $388	
  millones	
  en	
  activos	
  fijos	
  y	
  adquisiciones.	
  La	
  inversión	
  más	
  importante	
  del	
  
trimestre	
  fue	
  la	
  adquisición	
  del	
  37%	
  de	
  propiedad	
  que	
  tenía	
  WH	
  Group	
  en	
  CFG,	
  por	
   la	
  cual	
  Sigma	
  pagó	
  U.S.	
  $354	
  
millones.	
   Como	
   resultado,	
   Sigma	
   controla	
   ahora	
   el	
   100%	
  de	
   CFG.	
   El	
   resto	
   de	
   los	
   recursos	
   fueron	
   utilizados	
   para	
  
reponer	
  activos	
  en	
  varias	
  instalaciones.	
  

Al	
  final	
  del	
  2T15,	
  la	
  deuda	
  neta	
  fue	
  de	
  U.S.	
  $2,052	
  millones,	
  U.S.	
  $277	
  millones	
  superior	
  a	
  la	
  del	
  1T15.	
  El	
  aumento	
  
fue	
  el	
  resultado	
  de	
  las	
  inversiones	
  en	
  activo	
  fijo	
  y	
  adquisiciones	
  realizadas	
  en	
  el	
  trimestre	
  como	
  ya	
  se	
  ha	
  explicado.	
  
En	
  el	
  2T15,	
  la	
  razón	
  de	
  Deuda	
  Neta	
  de	
  Caja	
  a	
  Flujo	
  fue	
  2.7	
  veces,	
  y	
  la	
  de	
  Cobertura	
  de	
  Intereses,	
  6.6	
  veces.	
  

(VER	
  TABLAS	
  8	
  A	
  11	
  PARA	
  INFORMACIÓN	
  MÁS	
  DETALLADA	
  SOBRE	
  SIGMA)	
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ALESTRA	
  
SERVICIOS	
  DE	
  TI	
  Y	
  TELECOMUNICACIONES	
  
(2%	
  DE	
  LOS	
  INGRESOS	
  Y	
  7%	
  DEL	
  FLUJO	
  DE	
  ALFA	
  EN	
  EL	
  2T15)	
  

COMENTARIOS	
  SOBRE	
  LA	
  INDUSTRIA	
  
	
  

Durante	
   el	
   trimestre,	
   el	
   gobierno	
   mexicano	
   solicitó	
   comentarios	
   y	
   manifestaciones	
   de	
   interés	
   de	
   los	
   posibles	
  
participantes	
  para	
  establecer	
  reglas	
  para	
  el	
  otorgamiento	
  de	
  una	
  red	
  de	
  banda	
  ancha	
  en	
  la	
  frecuencia	
  de	
  700	
  MHz,	
  
como	
   se	
   contempla	
   en	
   la	
   reciente	
   reforma	
   de	
   la	
   Ley	
   de	
   Telecomunicaciones.	
   Se	
   espera	
   que	
   dichas	
   reglas	
   se	
  
publiquen	
   durante	
   el	
   próximo	
  mes	
   de	
   septiembre.	
   Además,	
   el	
   IFT	
   (el	
   regulador	
   de	
   Telecomunicaciones)	
   emitió	
  
resoluciones	
  respecto	
  de	
  las	
  tarifas	
  de	
  interconexión	
  de	
  años	
  anteriores,	
  en	
  disputa.	
  	
  

	
  

OPERACIONES	
  
	
  

Durante	
  el	
  2T15,	
  los	
  circuitos	
  de	
  acceso	
  (E0s)	
  proporcionados	
  a	
  los	
  clientes	
  de	
  Alestra	
  sumaron	
  2.1	
  millones	
  de	
  E0s,	
  
un	
  aumento	
  de	
  39%	
  año	
  vs.	
  año.	
  Alestra	
  cerró	
  el	
  trimestre	
  con	
  casi	
  3,000	
  m2	
  de	
  capacidad	
  en	
  sus	
  Centro	
  de	
  Datos,	
  
incluyendo	
  una	
  nueva	
  área	
  de	
  500	
  m2	
  en	
  Querétaro,	
  centro	
  que	
  recibió	
  recientemente	
  la	
  recertificación	
  de	
  ICREA	
  
(Nivel	
  ICREA	
  V)	
  	
  como	
  un	
  Centro	
  de	
  Datos	
  con	
  seguridad	
  de	
  clase	
  mundial.	
  

	
  

RESULTADOS	
  FINANCIEROS	
  
	
  

Los	
   ingresos	
  ascendieron	
  a	
  U.S.	
  $97	
  millones	
  en	
  el	
  2T15,	
  una	
  disminución	
  de	
  6%	
  en	
  comparación	
  con	
  el	
  2T14.	
  La	
  
depreciación	
  del	
  peso	
  vs.	
  el	
  dólar	
  año	
  contra	
  año	
  afectó	
  los	
  ingresos	
  medidos	
  en	
  dólares.	
  En	
  términos	
  de	
  pesos,	
  los	
  
ingresos	
  aumentaron	
  11%,	
  impulsados	
  por	
  un	
  aumento	
  en	
  los	
  servicios	
  de	
  administración	
  de	
  redes	
  y	
  TI,	
  incluyendo	
  
hospedaje,	
  integración	
  de	
  sistemas,	
  seguridad	
  de	
  redes	
  y	
  servicios	
  en	
  la	
  nube.	
  En	
  forma	
  acumulada,	
  los	
  ingresos	
  de	
  
Alestra	
   sumaron	
   U.S.	
   $190	
   millones,	
   6%	
   menores	
   en	
   dólares,	
   pero	
   8%	
   mayores	
   en	
   términos	
   de	
   pesos	
   en	
  
comparación	
  con	
  el	
  1S14.	
  

La	
  utilidad	
  de	
  operación	
  ascendió	
  a	
  U.S.	
  $30	
  millones	
  durante	
  el	
  2T15,	
  un	
  aumento	
  de	
  22%	
  en	
  comparación	
  con	
  los	
  
U.S.	
   $24	
  millones	
   reportados	
   en	
   2T14.	
   La	
   cifra	
   del	
   2T15	
   incluye	
  U.S.	
   $8	
  millones	
   de	
   ingresos	
   provenientes	
   de	
   la	
  
resolución	
   favorable	
   de	
   ciertas	
   disputas	
   sobre	
   tarifas	
   de	
   interconexión	
   de	
   años	
   pasados,	
   que	
   Alestra	
   había	
  
impugnado.	
  Excluyendo	
   lo	
  anterior,	
   la	
  utilidad	
  de	
  operación	
  del	
  2T15	
  fue	
  10%	
  menor	
  que	
   la	
  del	
  2T14	
  en	
  dólares,	
  
pero	
  7%	
  mayor	
  en	
  términos	
  de	
  pesos.	
  La	
  utilidad	
  de	
  operación	
  acumulada	
  ascendió	
  a	
  U.S.	
  $49	
  millones	
  en	
  1S15,	
  4%	
  
más	
  que	
  los	
  U.S.	
  47	
  millones	
  reportados	
  en	
  el	
  1S14.	
  

El	
  Flujo	
  ascendió	
  a	
  U.S.	
  $46	
  millones	
  en	
  el	
  2T15,	
  12%	
  mayor	
  en	
  comparación	
  con	
  los	
  U.S.	
  $41	
  millones	
  del	
  2T14.	
  En	
  
una	
   base	
   comparable,	
   excluyendo	
   los	
   ingresos	
   extraordinarios	
   explicados	
   anteriormente,	
   el	
   Flujo	
   del	
   2T15	
  
disminuyó	
  7%	
  año	
  vs.	
  año	
  en	
  dólares,	
  pero	
  subió	
  10%	
  en	
  términos	
  de	
  pesos.	
  El	
  margen	
  de	
  Flujo	
  fue	
  de	
  48%	
  en	
  el	
  
trimestre.	
  En	
   forma	
  acumulada	
  el	
  Flujo	
  sumó	
  U.S.	
  $81	
  millones,	
   ligeramente	
  por	
  encima	
  de	
   los	
  U.S.	
  $80	
  millones	
  
reportados	
  en	
  el	
  1S14.	
  

	
  

INVERSIONES	
  EN	
  ACTIVO	
  FIJO	
  Y	
  ADQUISICIONES;	
  DEUDA	
  NETA	
  
	
  

Las	
   inversiones	
   en	
   activo	
   fijo	
   ascendieron	
   a	
   U.S.	
   $27	
   millones	
   en	
   el	
   trimestre,	
   para	
   un	
   acumulado	
   de	
   U.S.	
   $47	
  
millones	
  en	
  lo	
  que	
  va	
  del	
  año.	
  Dichos	
  recursos	
  fueron	
  utilizados	
  principalmente	
  para	
  aumentar	
  la	
  capacidad	
  de	
  los	
  
centros	
  de	
  datos	
  e	
  infraestructura	
  de	
  TI,	
  así	
  como	
  para	
  incrementar	
  la	
  cobertura	
  de	
  la	
  red	
  	
  para	
  proveer	
  accesos	
  de	
  
última	
  milla	
  para	
  conectar	
  a	
  clientes.	
  

Al	
  final	
  del	
  2T15,	
  la	
  deuda	
  neta	
  sumó	
  U.S.	
  $205	
  millones,	
  una	
  reducción	
  de	
  U.S.	
  $10	
  millones	
  en	
  comparación	
  con	
  la	
  
cifra	
  del	
  1T15.	
  Las	
  razones	
  financieras	
  fueron:	
  Deuda	
  Neta	
  de	
  Caja	
  a	
  Flujo,	
  1.2	
  veces;	
  Cobertura	
  de	
  Intereses,	
  20.2	
  
veces.	
  Estas	
  razones	
  se	
  comparan	
  con	
  1.4	
  veces	
  y	
  4.9	
  veces,	
  respectivamente,	
  en	
  2T14.	
  

(VER	
  TABLAS	
  12	
  TO	
  14	
  PARA	
  INFORMACIÓN	
  MÁS	
  DETALLADA	
  SOBRE	
  ALESTRA)	
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NEWPEK	
  
GAS	
  NATURAL	
  E	
  HIDROCARBUROS	
  
(1%	
  DE	
  LOS	
  INGRESOS	
  Y	
  2%	
  DEL	
  FLUJO	
  DE	
  ALFA	
  EN	
  EL	
  2T15)	
  

COMENTARIOS	
  SOBRE	
  LA	
  INDUSTRIA	
  
	
  

Mientras	
  que	
  los	
  precios	
  globales	
  del	
  crudo	
  mostraron	
  signos	
  de	
  recuperación	
  en	
  los	
  últimos	
  tres	
  meses	
  (Brent),	
  las	
  
compañías	
  de	
  petróleo	
  y	
  gas	
  continúan	
  restringiendo	
  sus	
  presupuestos	
  de	
  exploración	
  dada	
  la	
   incertidumbre	
  que	
  
hay	
  sobre	
  el	
  resultado	
  que	
  tendrán	
  las	
  pláticas	
  de	
  paz	
  con	
  Irán	
  sobre	
  su	
  capacidad	
  de	
  producción	
  y	
  exportación	
  de	
  
petróleo.	
   Debido	
   a	
   lo	
   anterior,	
   la	
   demanda	
   por	
   equipos	
   de	
   perforación	
   cayó	
   en	
   el	
   trimestre	
   en	
   los	
   EE.UU.,	
  
reduciendo	
  drásticamente	
  el	
  conteo	
  de	
  los	
  equipos	
  en	
  operación.	
  	
  

No	
   se	
   han	
   disipado	
   las	
   preocupaciones	
   sobre	
   el	
   crecimiento	
   económico	
   en	
   China,	
   las	
  mayores	
   exportaciones	
   de	
  
petróleo	
   de	
   Irán	
   y	
   el	
   crecimiento	
   continuo	
   de	
   los	
   inventarios	
   globales	
   de	
   petróleo	
   y	
   gas.	
   	
   Se	
   espera	
   que	
   la	
  
producción	
  continúe	
   reduciéndose	
  hasta	
   los	
   inicios	
  de	
  2016	
  antes	
  de	
  que	
  vuelva	
  a	
  crecer.	
   Los	
   inventarios	
  de	
  gas	
  
natural	
  son	
  más	
  elevados	
  que	
  hace	
  un	
  año	
  y	
  que	
  el	
  promedio	
  de	
  los	
  últimos	
  cinco	
  (2010-­‐2014).	
  Aunque	
  la	
  inyección	
  
de	
  gas	
  en	
  sus	
  depósitos	
  ha	
  sido	
  fuerte	
  la	
  mayor	
  de	
  las	
  veces,	
  las	
  temperaturas	
  elevadas	
  y	
  la	
  mayor	
  demanda	
  de	
  gas	
  
para	
   la	
   producción	
   de	
   electricidad	
   han	
   contribuido	
   a	
   que	
   el	
   ritmo	
   de	
   inyección	
   haya	
   sido	
   menor	
   al	
   promedio	
  
durante	
  la	
  parte	
  final	
  de	
  junio.	
  	
  	
  
	
  

En	
  México,	
  la	
  primera	
  subasta	
  de	
  la	
  Ronda	
  Uno	
  se	
  llevó	
  a	
  cabo	
  el	
  15	
  de	
  julio	
  con	
  poco	
  éxito.	
  Sólo	
  nueve	
  empresas	
  /	
  
consorcios	
  presentaron	
  sus	
  ofertas	
  en	
  el	
  evento.	
  Los	
  resultados	
  estuvieron	
  por	
  debajo	
  de	
  las	
  expectativas,	
  ya	
  que	
  
sólo	
  dos	
  de	
  los	
  14	
  campos	
  fueron	
  asignados,	
  cuatro	
  vinieron	
  por	
  debajo	
  de	
  los	
  requisitos	
  mínimos	
  pedidos	
  por	
  el	
  	
  
gobierno	
  y	
  ocho	
  no	
  recibieron	
  ninguna	
  oferta.	
  Se	
  espera	
  que	
  la	
  segunda	
  subasta	
  de	
  la	
  primera	
  ronda	
  tenga	
  lugar	
  a	
  
finales	
  de	
  septiembre	
  próximo.	
  

	
  

OPERACIONES	
  EN	
  EE.UU.	
  	
  
	
  

En	
  la	
  formación	
  EFS	
  en	
  el	
  sur	
  de	
  Texas,	
  se	
  conectaron	
  a	
  ventas	
  31	
  nuevos	
  pozos	
  ricos	
  en	
  líquidos.	
  Esto	
  elevó	
  a	
  546	
  
los	
  pozos	
  en	
  producción	
  en	
  EFS	
  al	
  cierre	
  del	
  trimestre,	
  lo	
  que	
  representó	
  un	
  aumento	
  de	
  25%	
  con	
  respecto	
  a	
  los	
  436	
  
pozos	
  en	
  producción	
  a	
  finales	
  de	
  2T14.	
  Al	
  cierre	
  del	
  trimestre,	
  había	
  seis	
  equipos	
  de	
  perforación	
  y	
  dos	
  flotillas	
  de	
  
fracturación	
  dedicados	
  en	
  dicha	
  formación.	
  

Durante	
  el	
  2T15,	
  el	
  volumen	
  de	
  ventas	
  promedió	
  8.3	
  MBPED,	
  6%	
  más	
  que	
  en	
  el	
  2T14.	
  Del	
  volumen	
  total	
  de	
  ventas,	
  
el	
  60%	
  fue	
  de	
  líquidos	
  (etano,	
  propano,	
  butano)	
  y	
  petróleo,	
  que	
  tienen	
  un	
  valor	
  considerablemente	
  más	
  alto	
  que	
  el	
  
gas	
  seco	
  (metano).	
  Este	
  fue	
  el	
  mismo	
  porcentaje	
  que	
  en	
  el	
  2T14.	
  

Newpek	
  terminó	
  de	
  procesar	
  la	
  primera	
  etapa	
  de	
  los	
  datos	
  geológicos	
  de	
  sus	
  campos	
  en	
  Colorado.	
  Los	
  resultados	
  
fueron	
   muy	
   alentadores	
   y	
   ya	
   han	
   sido	
   identificados	
   ciertos	
   lugares	
   para	
   perforación.	
   La	
   segunda	
   etapa	
   de	
   la	
  
interpretación	
  sísmica	
  en	
  3D	
  está	
  en	
  marcha.	
  Si	
  los	
  resultados	
  son	
  los	
  esperados	
  y	
  las	
  condiciones	
  del	
  mercado	
  son	
  
favorables,	
   la	
   perforación	
   del	
   primer	
   pozo	
   exploratorio	
   podría	
   comenzar	
   antes	
   de	
   fin	
   de	
   año.	
   Otras	
   áreas	
  
prospectivas	
  de	
  Newpek	
  en	
   los	
  EE.UU.	
  siguen	
  detenidas	
  como	
  consecuencia	
  de	
   los	
  bajos	
  precios	
  del	
  petróleo.	
  La	
  
compañía	
  continuará	
  monitoreando	
  la	
  situación	
  antes	
  de	
  tomar	
  la	
  decisión	
  de	
  reanudar	
  su	
  programa	
  de	
  desarrollo	
  
exploratorio	
  en	
  estas	
  áreas.	
  

	
  

RESULTADOS	
  FINANCIEROS	
  –	
  INVERSIONES	
  EN	
  ACTIVO	
  FIJO;	
  DEUDA	
  NETA	
  
	
  

Durante	
  el	
  2T15,	
  los	
  precios	
  del	
  petróleo	
  se	
  estabilizaron	
  en	
  alrededor	
  de	
  U.S	
  $60	
  por	
  barril,	
  pero	
  siguieron	
  estando	
  
40%	
  por	
  debajo	
  de	
  los	
  precios	
  de	
  referencia	
  del	
  2T14.	
  Durante	
  el	
  2T15,	
  los	
  ingresos	
  totalizaron	
  U.S.	
  $25	
  millones	
  y	
  
el	
  Flujo	
  fue	
  de	
  U.S.	
  $12	
  millones.	
  Esto	
  representó	
  un	
  descensos	
  de	
  40%	
  y	
  59%	
  año	
  vs.	
  año,	
  respectivamente.	
  
Durante	
  el	
  2T15,	
  Newpek	
  reportó	
  mejores	
  resultados	
  que	
  en	
  el	
  trimestre	
  anterior,	
  debido	
  principalmente	
  a	
  un	
  
aumento	
  y	
  una	
  mayor	
  estabilidad	
  en	
  los	
  precios	
  del	
  petróleo.	
  Por	
  otra	
  parte,	
  los	
  costos	
  de	
  perforación	
  por	
  pozo	
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disminuyeron	
  más	
  de	
  20%	
  durante	
  mayo	
  y	
  junio.	
  Se	
  espera	
  que	
  estas	
  disminuciones	
  de	
  costos	
  se	
  vean	
  reflejados	
  en	
  
los	
  resultados	
  de	
  la	
  segunda	
  mitad	
  del	
  año.	
  

Las	
   inversiones	
   en	
   activo	
   fijo	
   en	
   el	
   trimestre	
   sumaron	
   U.S.	
   $21	
   millones.	
   Los	
   recursos	
   fueron	
   utilizados	
  
principalmente	
  para	
  continuar	
  con	
  el	
  programa	
  de	
  perforación	
  en	
  EFS.	
  Newpek	
  está	
  perforando	
  en	
  las	
  áreas	
  de	
  EFS	
  
que	
  tienen	
  los	
  más	
  altos	
  rendimientos.	
  La	
  deuda	
  neta	
  al	
  cierre	
  del	
  trimestre	
  fue	
  de	
  U.S.	
  $108	
  millones.	
  	
  

	
  

OPERACIONES	
  EN	
  MÉXICO	
  
	
  

En	
  México,	
  los	
  campos	
  maduros	
  (San	
  Andrés	
  y	
  Tierra	
  Blanca)	
  promediaron	
  4.8	
  MBPED	
  durante	
  2T15,	
  7%	
  más	
  que	
  
en	
   el	
   2T14	
   pero	
   ligeramente	
   menos	
   que	
   en	
   1T15.	
   El	
   campo	
   de	
   San	
   Andrés	
   es	
   el	
   más	
   productivo	
   de	
   los	
   dos	
   y	
  
representó	
  el	
  73%	
  de	
  la	
  producción	
  total	
  en	
  el	
  2T15.	
  Al	
  final	
  del	
  2T15	
  había	
  143	
  pozos	
  en	
  producción,	
  22%	
  más	
  que	
  
los	
  117	
  pozos	
  al	
  cierre	
  del	
  2T14.	
  

ALFA	
   y	
   su	
   socio	
   Monclova	
   Pirineos	
   Gas	
   están	
   en	
   negociaciones	
   con	
   Pemex	
   y	
   algunas	
   entidades	
   del	
   Gobierno	
  
Mexicano	
  con	
  miras	
  a	
  migrar	
  los	
  contratos	
  de	
  servicios	
  existentes	
  a	
  contratos	
  de	
  producción	
  compartida.	
  

(VER	
  TABLAS	
  15	
  TO	
  17	
  PARA	
  INFORMACIÓN	
  MÁS	
  DETALLADA	
  SOBRE	
  NEWPEK)	
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INFORMACIÓN	
  FINANCIERA	
  
TABLAS	
  CONSOLIDADAS	
  Y	
  POR	
  GRUPO	
  
ESTADO	
  CONSOLIDADO	
  DE	
  SITUACIÓN	
  FINANCIERA	
  
ESTADO	
  CONSOLIDADO	
  DE	
  RESULTADOSE	
  
	
  

	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
ENRIQUE	
  FLORES	
   +52	
  (81)	
  8748.1207	
  
	
   eflores@alfa.com.mx	
  

LUIS	
  OCHOA	
   +52	
  (81)	
  8748.2521	
  
	
   lochoa@alfa.com.mx	
  

RAÚL	
  GONZÁLEZ	
   +52	
  (81)	
  8748.1177	
  
	
   rgonzale@alfa.com.mx	
  

JUAN	
  ANDRÉS	
  MARTÍN	
   +52	
  (81)	
  8748.1676	
  
	
   jamartin@alfa.com.mx	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  MARCELA	
  ELIZONDO	
   +52	
  (81)	
  8748.1223	
  
	
   melizondo@alfa.com.mx	
  

MBS	
  VALUE	
  PARTNERS	
  
SUSAN	
  BORINELLI	
   +1	
  (646)	
  330.5907	
  
	
   susan.borinelli@mbsvalue.com	
  

	
  
Este	
  documento	
  puede	
  contener	
   información	
  sobre	
  acontecimientos	
   futuros	
  basada	
  en	
  numerosas	
  variables	
  y	
  suposiciones	
  que	
  son	
   inherentemente	
   inciertas.	
  Ellas	
  
tienen	
  que	
  ver	
  con	
  juicios	
  con	
  respecto	
  a	
  las	
  condiciones	
  futuras	
  de	
  la	
  economía,	
  la	
  competencia	
  y	
  los	
  mercados	
  financieros,	
  así	
  como	
  con	
  decisiones	
  de	
  negocios,	
  todas	
  
las	
  cuales	
  son	
  difíciles	
  o	
  imposibles	
  de	
  predecir.	
  Por	
  lo	
  tanto,	
  los	
  resultados	
  reales	
  podrían	
  diferir	
  de	
  los	
  que	
  se	
  mencionan	
  en	
  este	
  documento.	
  Información	
  financiera	
  no	
  
auditada	
  basada	
  en	
  las	
  IFRS	
  en	
  efecto	
  en	
  México	
  desde	
  enero	
  de	
  2012.	
  En	
  este	
  reporte,	
  las	
  cifras	
  están	
  expresadas	
  en	
  pesos	
  nominales	
  ($),	
  o	
  en	
  dólares	
  nominales	
  (U.S.	
  
$),	
  según	
  se	
  indique.	
  Donde	
  fue	
  aplicable,	
  las	
  cifras	
  en	
  pesos	
  fueron	
  convertidas	
  a	
  dólares	
  utilizando	
  el	
  tipo	
  de	
  cambio	
  promedio	
  del	
  mes	
  en	
  que	
  se	
  llevaron	
  a	
  cabo	
  las	
  
transacciones.	
  Los	
  indicadores	
  financieros	
  se	
  calculan	
  en	
  dólares.	
  Pueden	
  existir	
  pequeñas	
  diferencias	
  en	
  los	
  porcentajes	
  de	
  variación	
  de	
  un	
  periodo	
  a	
  otro,	
  debido	
  al	
  
redondeo	
  de	
  cifras	
  a	
  millones	
  de	
  pesos	
  o	
  millones	
  de	
  dólares.	
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ALFA	
  	
  

TABLA	
  1	
  |	
  CAMBIOS	
  EN	
  VOLUMEN	
  Y	
  PRECIOS	
  (%)	
  
	
   2T15	
  vs.	
   Acum.	
  15	
  vs.	
  
	
   1T15	
   2T14	
   Acum.	
  14	
  

Volumen	
  Total	
   1.9	
   8.0	
   9.8	
  
Volumen	
  Nacional	
   2.9	
   4.8	
   8.0	
  
Volumen	
  Extranjero	
   1.2	
   10.3	
   10.9	
  
Precios	
  Promedio	
  en	
  Pesos	
   3.7	
   14.3	
   10.3	
  
Precios	
  Promedio	
  en	
  Dólares	
   1.2	
   (3.0)	
   (4.3)	
  
	
  
TABLA	
  2	
  |	
  VENTAS	
  
	
   	
   	
   	
   (%)	
  2T15	
  vs.	
   	
   	
   	
  
	
   2T15	
   1T15	
   2T14	
   1T15	
   2T14	
   Acum.15	
   Acum.14	
   Var.%	
  
VENTAS	
  TOTALES	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   64,592	
   61,122	
   52,326	
   6	
   23	
   125,715	
   103,875	
   21	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   4,218	
   4,093	
   4,024	
   3	
   5	
   8,311	
   7,919	
   5	
  

VENTAS	
  NACIONALES	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   21,599	
   21,345	
   20,840	
   1	
   4	
   42,944	
   40,400	
   6	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   1,411	
   1,430	
   1,603	
   (1)	
   (12)	
   2,840	
   3,081	
   (8)	
  

VENTAS	
  EN	
  EL	
  EXTRANJERO	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   42,993	
   39,778	
   31,486	
   8	
   37	
   82,771	
   63,475	
   30	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   2,808	
   2,663	
   2,421	
   5	
   16	
   5,471	
   4,839	
   13	
  
	
  	
  En	
  el	
  Extranjero	
  /	
  Total	
  (%)	
   67	
   65	
   60	
   	
  	
   	
  	
   66	
   61	
   	
  	
  

	
  
TABLA	
  3	
  |	
  UTILIDAD	
  DE	
  OPERACIÓN	
  Y	
  FLUJO	
  
	
   	
   	
   	
   (%)	
  2T15	
  vs.	
   	
   	
   	
  
	
   2T15	
   1T15	
   2T14	
   1T15	
   2T14	
   Acum.15	
   Acum.14	
   Var.%	
  
UTILIDAD	
  DE	
  OPERACIÓN	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   7,086	
   4,524	
   4,352	
   57	
   63	
   11,610	
   8,238	
   41	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   462	
   302	
   335	
   53	
   38	
   765	
   628	
   22	
  
FLUJO	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   10,030	
   7,918	
   6,625	
   27	
   51	
   17,948	
   12,698	
   41	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   654	
   529	
   510	
   24	
   28	
   1,183	
   968	
   22	
  
	
  
TABLA	
  4	
  |	
  RESULTADO	
  INTEGRAL	
  DE	
  FINANCIAMIENTO	
  (RIF)	
  (MILLONES	
  DE	
  DÓLARES)	
  
	
   	
   	
   	
   (%)	
  2T15	
  vs.	
   	
   	
   	
  
	
   2T15	
   1T15	
   2T14	
   1T15	
   2T14	
   Acum.15	
   Acum.14	
   Var.%	
  
Gastos	
  Financieros	
   (88)	
   (91)	
   (93)	
   3	
   5	
   (179)	
   (174)	
   (3)	
  
Productos	
  Financieros	
   7	
   7	
   12	
   0	
   (42)	
   14	
   19	
   (26)	
  
Gastos	
  Financieros	
  Netos	
   (80)	
   (84)	
   (81)	
   5	
   1	
   (164)	
   (155)	
   (6)	
  
Ganancia	
  (Pérdida)	
  Cambiara	
   (90)	
   (113)	
   23	
   20	
   (491)	
   (203)	
   20	
   (1,115)	
  
Valuación	
  PRE	
   0	
   (224)	
   0	
   	
  	
   	
  	
   (224)	
   0	
   	
  	
  
RIF	
  Capitalizado	
   0	
   0	
   2	
   	
  	
   	
  	
   0	
   4	
   	
  	
  
Resultado	
  Integral	
  de	
  Financiamiento	
   (170)	
   (421)	
   (56)	
   60	
   (204)	
   (591)	
   (131)	
   (351)	
  
Costo	
  Promedio	
  de	
  Pasivos	
  (%)	
   4.4	
   6.1	
   4.7	
   	
   	
   4.5	
   4.6	
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ALFA	
  
TABLA	
  5	
  |	
  UTILIDAD	
  NETA	
  MAYORITARIA	
  (MILLONES	
  DE	
  DÓLARES)	
  
	
   	
   	
   	
   (%)	
  2T15	
  vs.	
   	
   	
   	
  
	
   2T15	
   1T15	
   2T14	
   1T15	
   2T14	
   Acum.15	
   Acum.14	
   Var.%	
  
Utilidad	
  (Pérdida)	
  Neta	
  Consolidada	
   187	
   (98)	
   170	
   291	
   12	
   89	
   320	
   (72)	
  
Interés	
  Minoritario	
   4	
   29	
   23	
   (86)	
   (83)	
   33	
   45	
   (27)	
  
Interés	
  Mayoritario	
   183	
   (127)	
   147	
   244	
   24	
   56	
   275	
   (80)	
  
Utilidad	
  por	
  Acción	
  (Dólares)	
   0.04	
   (0.02)	
   0.03	
   	
  	
   	
  	
   0.01	
   0.06	
   	
  	
  
Prom.	
  Acciones	
  en	
  Circulación	
  (Millones)	
   	
  5,135	
  	
   	
  5,135	
  	
   	
  5,135	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  5,135	
  	
   	
  5,136	
  	
   	
  	
  
	
  
TABLA	
  6	
  |	
  MOVIMIENTOS	
  DE	
  FLUJO	
  DE	
  EFECTIVO	
  (MILLONES	
  DE	
  DÓLARES)	
  
	
   	
   	
   	
   (%)	
  2T15	
  vs.	
   	
   	
   	
  
	
   2T15	
   1T15	
   2T14	
   1T15	
   2T14	
   Acum.15	
   Acum.14	
   Var.%	
  
Flujo	
   654	
   529	
   510	
   24	
   28	
   1183	
   969	
   22	
  
Capital	
  Neto	
  en	
  Trabajo	
  y	
  Otros	
   0	
   (258)	
   60	
   100	
   (100)	
   (258)	
   (105)	
   (146)	
  
Inversiones	
  y	
  Adquisiciones	
   (597)	
   (230)	
   (408)	
   (160)	
   (46)	
   (827)	
   (644)	
   (28)	
  
Gastos	
  Financieros	
  Netos	
   (79)	
   (86)	
   (96)	
   8	
   18	
   (165)	
   (178)	
   7	
  
Impuestos	
   (28)	
   (63)	
   (116)	
   56	
   76	
   (91)	
   (182)	
   50	
  
Dividendos	
   (156)	
   0	
   0	
   	
  	
   	
  	
   (156)	
   0	
   	
  	
  
Otras	
  Fuentes	
  y	
  Usos	
   (56)	
   50	
   (631)	
   (212)	
   91	
   (6)	
   (647)	
   99	
  
Disminución	
  (Aumento)	
  en	
  Deuda	
  Neta	
   (262)	
   (58)	
   (681)	
   (352)	
   62	
   (320)	
   (786)	
   59	
  
	
  
TABLA	
  7	
  |	
  BALANCE	
  GENERAL	
  E	
  INDICADORES	
  FINANCIEROS	
  (MILLONES	
  DE	
  DÓLARES)	
  
	
   2T15	
   1T15	
   2T14	
   Acum.15	
   Acum.14	
  
Activos	
  Totales	
   15,407	
   15,609	
   16,983	
   15,407	
   16,983	
  
Pasivo	
  Total	
   11,381	
   11,250	
   11,381	
   11,381	
   11,381	
  
Capital	
  Contable	
   4,023	
   4,359	
   5,602	
   4,023	
   5,602	
  
Capital	
  Contable	
  Mayoritario	
   3,352	
   3,447	
   4,518	
   3,352	
   4,518	
  
Deuda	
  Neta	
   5,443	
   5,181	
   4,259	
   5,443	
   4,259	
  
Deuda	
  Neta/Flujo*	
   2.4	
   2.5	
   2.2	
   2.4	
   2.2	
  
Cobertura	
  de	
  Intereses*	
   6.5	
   6.1	
   6.1	
   6.5	
   6.1	
  
*Veces:	
  UDM	
  =	
  últimos	
  12	
  meses	
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SIGMA	
  
TABLA	
  8	
  |	
  CAMBIOS	
  EN	
  VOLUMEN	
  Y	
  PRECIOS	
  (%)	
  
	
   2T15	
  vs.	
   Acum.	
  15	
  vs.	
  
	
   1T15	
   2T14	
   Acum.	
  14	
  
Volumen	
  Total	
   6	
   37	
   37	
  
Precios	
  Promedio	
  en	
  Pesos	
   0	
   23	
   24	
  
Precios	
  Promedio	
  en	
  Dólares	
   	
  (3)	
   4	
   7	
  

	
  
TABLA	
  9|	
  VENTAS	
  
	
   	
   	
   	
   (%)	
  2T15	
  vs.	
   	
   	
   	
  
	
   2T15	
   1T15	
   2T14	
   1T15	
   2T14	
   Acum.15	
   Acum.14	
   Var.%	
  
VENTAS	
  TOTALES	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   22,675	
   21,494	
   13,484	
   5	
   68	
   44,169	
   26,087	
   69	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   1,481	
   1,440	
   1,037	
   3	
   43	
   2,920	
   1,989	
   47	
  
VENTAS	
  NACIONALES	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   9,784	
   9,468	
   9,321	
   3	
   5	
   19,252	
   18,006	
   7	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   639	
   634	
   717	
   1	
   (11)	
   1,273	
   1,373	
   (7)	
  
VENTAS	
  EN	
  EL	
  EXTRANJERO	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   12,891	
   12,026	
   4,162	
   7	
   210	
   24,917	
   8,081	
   208	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   842	
   805	
   320	
   5	
   163	
   1,647	
   616	
   167	
  
	
  	
  En	
  el	
  Extranjero	
  /	
  Total	
  (%)	
   57	
   56	
   31	
   	
  	
   	
  	
   56	
   31	
   	
  	
  
	
  
TABLA	
  10	
  |	
  UTILIDAD	
  DE	
  OPERACIÓN	
  Y	
  FLUJO	
  
	
   	
   	
   	
   (%)	
  2T15	
  vs.	
   	
   	
   	
  
	
   2T15	
   1T15	
   2T14	
   1T15	
   2T14	
   Acum.15	
   Acum.14	
   Var.%	
  
UTILIDAD	
  DE	
  OPERACIÓN	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   2,530	
   1,728	
   1,430	
   46	
   77	
   4,258	
   2,660	
   60	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   165	
   115	
   110	
   43	
   50	
   280	
   203	
   38	
  
FLUJO	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   3,235	
   2,428	
   1,753	
   33	
   85	
   5,663	
   3,303	
   71	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   211	
   162	
   135	
   30	
   56	
   373	
   252	
   48	
  
	
  
TABLA	
  11	
  |	
  BALANCE	
  GENERAL	
  E	
  INDICADORES	
  FINANCIEROS	
  (MILLONES	
  DE	
  DÓLARES)	
  
	
   2T15	
   1T15	
   2T14	
   Acum.15	
   Acum.14	
  
Activos	
  Totales	
   4,659	
   5,127	
   5,821	
   4,659	
   5,821	
  
Pasivo	
  Total	
   4,054	
   4,134	
   4,556	
   4,054	
   4,556	
  
Capital	
  Contable	
   604	
   993	
   1,265	
   604	
   1,265	
  
Capital	
  Contable	
  Mayoritario	
   581	
   786	
   908	
   581	
   908	
  
Deuda	
  Neta	
   2,052	
   1,775	
   2,149	
   2,052	
   2,149	
  
Deuda	
  Neta/Flujo*	
   2.7	
   2.6	
   4.2	
   2.7	
   4.2	
  
Cobertura	
  de	
  Intereses*	
   6.6	
   5.6	
   5.4	
   6.6	
   5.4	
  
*Veces:	
  UDM	
  =	
  últimos	
  12	
  meses	
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ALESTRA	
  
TABLA	
  12	
  |	
  VENTAS	
  
	
   	
   	
   	
   (%)	
  2T15	
  vs.	
   	
   	
   	
  
	
   2T15	
   1T15	
   2T14	
   1T15	
   2T14	
   Acum.15	
   Acum.14	
   Var.%	
  
VENTAS	
  TOTALES	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   1,482	
   1,391	
   1,336	
   7	
   11	
   2,873	
   2,650	
   8	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   97	
   93	
   103	
   4	
   (6)	
   190	
   202	
   (6)	
  
SERVICIOS	
  DE	
  VOZ	
  (LD	
  &	
  LOCAL)	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   358	
   359	
   360	
   0	
   (1)	
   717	
   708	
   1	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   23	
   24	
   28	
   (3)	
   (16)	
   47	
   54	
   (12)	
  
DATOS	
  &	
  INTERNET	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   566	
   563	
   584	
   0	
   (3)	
   1,129	
   1,155	
   (2)	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   37	
   38	
   45	
   (2)	
   (18)	
   75	
   88	
   (15)	
  
REDES	
  ADMINISTRADAS	
  &	
  TI	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   559	
   469	
   392	
   19	
   42	
   1,027	
   788	
   30	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   36	
   31	
   30	
   16	
   21	
   68	
   60	
   13	
  
	
  
TABLA	
  13	
  |	
  UTILIDAD	
  DE	
  OPERACIÓN	
  Y	
  FLUJO	
  
	
   	
   	
   	
   (%)	
  2T15	
  vs.	
   	
   	
   	
  
	
   2T15	
   1T15	
   2T14	
   1T15	
   2T14	
   Acum.15	
   Acum.14	
   Var.%	
  
UTILIDAD	
  DE	
  OPERACIÓN	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   457	
   293	
   317	
   56	
   44	
   749	
   619	
   21	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   30	
   20	
   24	
   52	
   22	
   49	
   47	
   4	
  
FLUJO	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   707	
   527	
   534	
   34	
   32	
   1,234	
   1,044	
   18	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   46	
   35	
   41	
   31	
   12	
   81	
   80	
   2	
  
	
  
TABLA	
  14	
  |	
  BALANCE	
  GENERAL	
  E	
  INDICADORES	
  FINANCIEROS	
  (MILLONES	
  DE	
  DÓLARES)	
  
	
   2T15	
   1T15	
   2T14	
   Acum.15	
   Acum.14	
  
Activos	
  Totales	
   638	
   619	
   642	
   638	
   642	
  
Pasivo	
  Total	
   389	
   379	
   387	
   389	
   387	
  
Capital	
  Contable	
   249	
   240	
   255	
   249	
   255	
  
Deuda	
  Neta	
   205	
   215	
   211	
   205	
   211	
  
Deuda	
  Neta/Flujo*	
   1.2	
   1.3	
   1.4	
   1.2	
   1.4	
  
Cobertura	
  de	
  Intereses*	
   20.2	
   20.3	
   4.9	
   20.2	
   4.9	
  
*Veces:	
  UDM	
  =	
  últimos	
  12	
  meses	
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NEWPEK	
  
TABLA	
  15|	
  VENTAS	
  
	
   	
   	
   	
   (%)	
  2T15	
  vs.	
   	
   	
   	
  
	
   2T15	
   1T15	
   2T14	
   1T15	
   2T14	
   Acum.15	
   Acum.14	
   Var.%	
  
VENTAS	
  TOTALES	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   384	
   342	
   546	
   12	
   (30)	
   726	
   1059	
   (31)	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   25	
   23	
   42	
   10	
   (40)	
   48	
   81	
   (41)	
  
VENTAS	
  NACIONALES	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
VENTAS	
  EN	
  EL	
  EXTRANJERO	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   384	
   342	
   546	
   12	
   (30)	
   726	
   1,059	
   (31)	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   25	
   23	
   42	
   10	
   (40)	
   48	
   81	
   (41)	
  
	
  	
  En	
  el	
  Extranjero	
  /	
  Total	
  (%)	
   100	
   100	
   100	
   100	
   100	
   100	
   100	
   100	
  
VOLUMEN	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
Miles	
  de	
  Barriles	
  de	
  Petróleo	
  Equivalentes	
  por	
  Día	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  	
  Líquidos	
  y	
  otros	
  como	
  %	
  del	
  Volumen	
  Total	
   60	
   61	
   60	
   	
   	
  	
   	
   	
   	
  	
  
	
  
TABLA	
  16	
  |	
  UTILIDAD	
  DE	
  OPERACIÓN	
  Y	
  FLUJO	
  
	
   	
   	
   	
   (%)	
  2T15	
  vs.	
   	
   	
   	
  
	
   2T15	
   1T15	
   2T14	
   1T15	
   2T14	
   Acum.15	
   Acum.14	
   Var.%	
  
UTILIDAD	
  DE	
  OPERACIÓN	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   (96)	
   (741)	
   45	
   87	
   (316)	
   (837)	
   106	
   (891)	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   (6)	
   (49)	
   3	
   87	
   (284)	
   (55)	
   8	
   (786)	
  
FLUJO	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   188	
   134	
   391	
   41	
   (52)	
   322	
   731	
   (56)	
  
	
  	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   12	
   9	
   30	
   37	
   (59)	
   21	
   56	
   (62)	
  
	
  
TABLA	
  17	
  |	
  BALANCE	
  GENERAL	
  E	
  INDICADORES	
  FINANCIEROS	
  (MILLONES	
  DE	
  DÓLARES)	
  
	
   2T15	
   1T15	
   2T14	
   Acum.15	
   Acum.14	
  
Activos	
  Totales	
   290	
   279	
   329	
   290	
   329	
  
Pasivo	
  Total	
   164	
   147	
   189	
   164	
   189	
  
Capital	
  Contable	
   126	
   131	
   140	
   126	
   140	
  
Deuda	
  Neta	
   108	
   97	
   100	
   108	
   100	
  
Deuda	
  Neta/Flujo*	
   1.3	
   1.0	
   1.0	
   1.3	
   1.0	
  
Cobertura	
  de	
  Intereses*	
   22.5	
   28.1	
   38.2	
   22.5	
   38.2	
  
*Veces:	
  UDM	
  =	
  últimos	
  12	
  meses	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  
  



Apéndice	
  A
ALFA,	
  S.A.B.	
  de	
  C.V.	
  y	
  Subsidiarias
ESTADO	
  DE	
  SITUACION	
  FINANCIERA
Información	
  	
  en	
  Millones	
  de	
  Pesos	
  Nominales

(%)	
  Jun	
  15	
  vs.
	
   jun-­‐15 mar-­‐15 jun-­‐14 Mar	
  15 Jun	
  	
  14

ACTIVO
ACTIVO	
  CIRCULANTE:
Efectivo	
  y	
  equivalentes	
  de	
  efectivo 17,615 22,884 27,593 (23)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (36)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Clientes 24,437 22,413 22,511 9	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   9	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Otras	
  cuentas	
  y	
  documentos	
  por	
  cobrar 7,067 8,079 6,621 (13)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   7	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Inventarios 31,940 30,389 29,995 5	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   6	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Otros	
  activos	
  circulantes 5,821 5,734 1,910 2	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   205	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Total	
  activo	
  circulante 86,880 89,499 88,630 (3)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (2)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

	
  	
   	
  	
   	
  	
  
INVERSIONES	
  	
  EN	
  ASOCIADAS	
  Y	
  NEGOCIOS	
  CONJUNTOS 1,900 1,673 1,457 14	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   30	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
PROPIEDADES,	
  PLANTA	
  Y	
  EQUIPO 96,584 93,447 84,174 3	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   15	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
	
  ACTIVOS	
  INTANGIBLES 40,711 38,633 39,022 5	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
OTROS	
  ACTIVOS	
  NO	
  CIRCULANTES 13,727 13,287 8,048 3	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   71	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Total	
  activo 239,803 236,539 221,331 1	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   8	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

PASIVO	
  Y	
  CAPITAL	
  CONTABLE
PASIVO	
  A	
  CORTO	
  PLAZO:
Vencimiento	
  en	
  un	
  año	
  de	
  la	
  deuda	
  a	
  largo	
  plazo 4,413 11,374 5,364 (61)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (18)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Préstamos	
  bancarios	
  y	
  documentos	
  por	
  pagar 9,680 8,143 2,386 19	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   306	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Proveedores 36,517 33,101 31,507 10	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   16	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Otras	
  pasivos	
  circulantes 17,779 16,141 17,387 10	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Total	
  pasivo	
  a	
  corto	
  plazo 68,389 68,759 56,644 (1)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   21	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

PASIVO	
  A	
  LARGO	
  PLAZO:
Deuda	
  a	
  largo	
  plazo 89,096 82,685 74,369 8	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   20	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Impuestos	
  diferidos 10,508 9,775 8,614 7	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   22	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Otros	
  pasivos 5,999 6,241 6,300 (4)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (5)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Estimación	
  de	
  remuneraciones	
  al	
  retiro 3,182 3,025 2,395 5	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   33	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Total	
  pasivo 177,174 170,485 148,321 4	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   19	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

CAPITAL	
  CONTABLE:
Capital	
  Contable	
  de	
  la	
  participación	
  controladora:
Capital	
  social	
   207 207 206 -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   0	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Capital	
  contribuido 207 207 206 -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   0	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Capital	
  ganado 51,969 52,030 58,674 (0)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (11)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Total	
  Capital	
  Contable	
  de	
  la	
  participación	
  controladora: 52,176 52,237 58,880 (0)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (11)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Total	
  Capital	
  Contable	
  de	
  la	
  participación	
  no	
  controladora: 10,453 13,817 14,129 (24)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (26)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Total	
  capital	
  contable 62,629 66,054 73,009 (5)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (14)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Total	
  pasivo	
  y	
  capital	
  contable 239,803 236,539 221,331 1	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   8	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Razón	
  circulante 1.27 1.30 1.56
Pasivo	
  a	
  capital	
  contable	
  consolidado 2.82 2.57 2.03



Apéndice	
  B
ALFA,	
  S.A.B.	
  DE	
  C.V.	
  y	
  Subsidiarias
ESTADO	
  DE	
  RESULTADOS	
  INTEGRALES
Información	
  	
  en	
  Millones	
  de	
  Pesos	
  Nominales

(%)	
  II	
  Trim	
  15	
  vs.
II	
  Trim	
  15 I	
  Trim	
  15 II	
  Trim	
  14 Acum	
  15 Acum	
  14 I	
  Trim	
  15 II	
  Trim	
  15

Ventas	
  netas 64,592	
  	
  	
  	
  	
   61,122	
  	
  	
  	
  	
   52,326	
  	
  	
  	
  	
   125,715	
  	
  	
  	
  	
  	
   103,875	
  	
  	
  	
  	
   6	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   23	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Nacionales 21,599	
  	
  	
  	
  	
   21,345	
  	
  	
  	
  	
   20,840	
  	
  	
  	
  	
   42,944	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   40,400	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Exportación 42,993	
  	
  	
  	
  	
   39,778	
  	
  	
  	
  	
   31,486	
  	
  	
  	
  	
   82,771	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   63,475	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   8	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   37	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Costo	
  de	
  ventas (50,251)	
  	
  	
  	
   (48,938)	
  	
  	
  	
   (42,688)	
  	
  	
  	
   (99,189)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (85,216)	
  	
  	
  	
  	
  	
   (3)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (18)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Utilidad	
  bruta 14,341	
  	
  	
  	
  	
   12,184	
  	
  	
  	
  	
   9,639	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   26,526	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   18,659	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   18	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   49	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Gastos	
  de	
  operación	
  y	
  otros (7,255)	
  	
  	
  	
  	
  	
   (7,660)	
  	
  	
  	
  	
  	
   (5,287)	
  	
  	
  	
  	
  	
   (14,915)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (10,421)	
  	
  	
  	
  	
  	
   5	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (37)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Utilidad	
  de	
  operación 7,086	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4,524	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4,352	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   11,610	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   8,238	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   57	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   63	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Costo	
  integral	
  de	
  financiamiento,	
  neto (2,607)	
  	
  	
  	
  	
  	
   (6,244)	
  	
  	
  	
  	
  	
   (731)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (8,851)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (1,725)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   58	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (257)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Participación	
  en	
  resultados	
  de	
  asociadas (269)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (83)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (352)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (5)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (224)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (13,548)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Utilidad	
  antes	
  de	
  la	
  siguiente	
  provisión 4,210	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (1,803)	
  	
  	
  	
  	
  	
   3,623	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2,408	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   6,508	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   333	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   16	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Provisión	
  para:
Impuestos	
  	
  a	
  la	
  utilidad (1,331)	
  	
  	
  	
  	
  	
   367	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (1,408)	
  	
  	
  	
  	
  	
   (965)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (2,308)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (463)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   5	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Utilidad	
  neta	
  consolidada 2,879	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (1,436)	
  	
  	
  	
  	
  	
   2,215	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,444	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4,199	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   300	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   30	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Resultado	
  del	
  interés	
  minoritario 69	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   435	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   300	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   503	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   586	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (84)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (77)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Resultado	
  del	
  interés	
  mayoritario 2,811	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (1,871)	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,915	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   941	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   3,613	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   250	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   47	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Flujo	
  de	
  operación 10,030	
  	
  	
  	
  	
   7,917	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   6,625	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   17,948	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   12,698	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   27	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   51	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Cobertura	
  de	
  intereses	
  * 6.5	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   6.1	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   6.1	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   6.5	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   6.1	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
*	
  últimos	
  12	
  meses	
  



ALFA,	
  S.A.B.	
  de	
  C.V.	
  –	
  REPORTE	
  TRIMESTRAL	
  2T15	
   18	
  

	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

APÉNDICE	
  C	
  
REPORTE	
  2T15	
  DE	
  ALPEK	
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  















Segundo Trimestre 2015 (2T15)  
| 

 

 
ir@alpek.com 
www.alpek.com    7 
 

 
 

TABLA 7 | FLUJO DE EFECTIVO (Millones de Dólares) 

 

        
 

(%) 2T15 vs.       

  2T15 1T15 2T14   1T15 2T14 Acum’15 Acum’14 Var.% 

Flujo de Operación 195 137 126   43 55 332 231 44 

Capital Neto de Trabajo y Otros (4) (79) (58)   95 93 (83) 22 (485) 

Inversiones y Adquisiciones (45) (69) (66)   35 31 (114) (110) (4) 

Gastos Financieros (18) (22) (16)   18 (11) (39) (32) (22) 

Impuestos a la Utilidad (24) 4 (32)   (741) 24 (20) (54) 62 

Dividendos (111) (27) -   (309) (100) (138) - (100) 

Pago Compañías Afiliadas (2) - -   (100) (100) (2) (2) 18 

Otras Fuentes/ Usos - (2) 2   94 (106) (2) - (658) 

Disminución (Aumento) en Deuda Neta (8) (59) (43)   86 80 (68) 55 (224) 

 
 

TABLA 8 | BALANCE GENERAL E INDICADORES FINANCIEROS (Millones de Dólares) 
 

  2T15 1T15 4T14 2T14 

Activo Total 4,373 4,326 4,442 4,624 

Pasivo Total 2,366 2,304 2,414 2,468 

Capital Contable 2,008 2,023 2,028 2,156 

Deuda Neta 782 774 715 711 

Deuda Neta / EBITDA* 1.5 1.7 1.6 1.4 

Cobertura de Intereses 8.6 7.1 6.5 6.7 
 
* Veces: Últimos 12 meses. 
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Poliéster 
 
 

TABLA 9 | VENTAS 

 

            (%) 2T15 vs.       

    2T15 1T15 2T14   1T15 2T14 Acum’15 Acum’14 Var.% 

Ventas Totales   

  Millones de Pesos 15,815 13,888 15,393   14 3 29,704 30,837 (4) 

  Millones de Dólares 1,033 930 1,184   11 (13) 1,963 2,351 (16) 

Ventas Nacionales   

  Millones de Pesos 3,865 3,463 3,819   12 1 7,328 7,403 (1) 

  Millones de Dólares 252 232 294   9 (14) 484 564 (14) 

Ventas en el Extranjero   

  Millones de Pesos 11,950 10,425 11,574   15 3 22,375 23,434 (5) 

  Millones de Dólares 780 698 890   12 (12) 1,479 1,786 (17) 

  En el Extranjero / Total (%) 76 75 75       75 76   

 
 
 

TABLA 10 | UTILIDAD DE OPERACIÓN Y FLUJO DE OPERACIÓN 

 

          (%) 2T15 vs.       

  2T15 1T15 2T14   1T15 2T14 Acum’15 Acum’14 Var.% 

Utilidad de Operación   

  Millones de Pesos 1,636 485 839   (238) 95 2,121 1,342 58 

  Millones de Dólares 107 32 65   (230) 65 139 103 36 

Flujo de Operación   

  Millones de Pesos 2,063 901 1,179   129 75 2,963 2,021 47 

  Millones de Dólares 135 60 91   123 48 195 154 26 
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Plásticos y Químicos 
 
 

TABLA 11 | VENTAS 

 

            (%) 2T15 vs.       

    2T15 1T15 2T14   1T15 2T14 Acum’15 Acum’14 Var.% 

Ventas Totales   

  Millones de Pesos 5,584 5,833 5,609   (4) - 11,416 11,024 4 

  Millones de Dólares 365 391 431   (7) (15) 756 841 (10) 

Ventas Nacionales   

  Millones de Pesos 3,624 4,333 4,177   (16) (13) 7,957 7,970 - 

  Millones de Dólares 237 290 321   (18) (26) 527 608 (13) 

Ventas en el Extranjero   

  Millones de Pesos 1,960 1,500 1,432   31 37 3,460 3,054 13 

  Millones de Dólares 128 101 110   27 16 229 233 (2) 

  En el Extranjero / Total (%) 35 26 26       30 28   

 
 
 

TABLA 12| UTILIDAD DE OPERACIÓN Y FLUJO DE OPERACIÓN 

 

          (%) 2T15 vs.       

  2T15 1T15 2T14   1T15 2T14 Acum’15 Acum’14 Var.% 

Utilidad de Operación   

  Millones de Pesos 783 1,020 320   (23) 144 1,803 754 139 

  Millones de Dólares 51 68 25   (25) 107 119 57 107 

Flujo de Operación   

  Millones de Pesos 920 1,129 428   (18) 115 2,049 964 112 

  Millones de Dólares 60 75 33   (20) 82 135 73 84 
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Apéndice B – Estados Financieros 
 

 
 

Jun 15 Mzo 15 Jun 14 Mzo 15 Jun 14

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE:

Efectivo y equivalentes de efectivo 5,160 5,010 5,430 3              (5)            

Clientes 10,416 9,074 10,844 15            (4)            

Otras cuentas y documentos por cobrar 1,789 1,876 1,915 (5)            (7)            

Inventarios 10,716 10,712 11,379 - (6)            

Otros activos circulantes 3,358 3,230 1,605 4              109         

Total activo circulante 31,439 29,902 31,173 5              1              

Inversión en acciones 367 328 340 12            8              

Propiedades, planta y equipo, neto 28,612 28,018 24,634 2              16            

Crédito mercantil y activos intangibles, neto 6,950 6,500 3,504 7              98            

Otros activos no circulantes 714 814 612 (12)          17            

Total de activo 68,082 65,562 60,263 4              13            

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

PASIVO CIRCULANTE:

Vencimiento en un año de la deuda a largo plazo 332 15 424 2,087      (22)          

Préstamos bancarios y documentos por pagar 491 269 615 83            (20)          

Proveedores 9,399 8,200 10,018 15            (6)            

Otros pasivos circulantes 4,024 4,208 2,833 (4)            42            

Total pasivo circulante 14,246 12,692 13,890 12            3              

PASIVO NO CIRCULANTE:

Deuda 16,239 16,121 13,421 1              21            

Impuestos diferidos 4,316 4,076 4,232 6              2              

Otros pasivos 999 1,021 54 (2)            1,766      

Beneficios a empleados 1,026 998 568 3              81            

Total de pasivo 36,826 34,908 32,165 5              14            

CAPITAL CONTABLE:

Participación controladora:

Capital social 6,052 6,052 6,052 -          -          

Prima en acciones 9,071 9,071 9,071 -          -          

Capital contribuido 15,123 15,123 15,123 -          -          

Capital ganado 12,014 11,481 9,600 5              25            

Total participación controladora 27,137 26,604 24,723 2              10            

Participación no controladora 4,119 4,050 3,375 2              22            

Total capital contable 31,256 30,654 28,098 2              11            

Total de pasivo y capital contable 68,082 65,562 60,263 4              13            

ALPEK, S.A.B DE C.V. y Subsidiarias

(%) Jun 15 vs.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Información  en Millones de Pesos mexicanos
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ALPEK, S.A.B DE C.V. y Subsidiarias

Información  en Millones de Pesos mexicanos

Acum ´15 vs (%)

2T15 1T15 2T14 1T15 2T14 Acum ´15 Acum ´14 Acum ´14

Ventas netas 21,399     19,721     21,002     9             2             41,120     41,861     (2)                           

Nacionales 7,489        7,796        7,996        (4)           (6)           15,285     15,372     (1)                           

Exportación 13,910     11,925     13,006     17           7             25,835     26,489     (2)                           

Costo de ventas (18,150)    (17,892)    (19,228)    (1)           6             (36,042)    (38,627)    7                             

Utilidad bruta 3,249        1,829        1,774        78           83           5,078        3,234        57                          

Gastos de operación y otros (819)          (305)          (589)          (169)       (39)         (1,124)      (1,097)      (2)                           

Utilidad de operación 2,430        1,524        1,185        59           105        3,954        2,137        85                          

Resultado integral de financiamiento,neto (238)          (425)          (192)          44           (24)         (663)          (425)          (56)                         

Participación en resultados de asociadas (4)              (14)            (3)              77           (12)         (18)            (10)            (69)                         

Utilidad antes de impuestos 2,188        1,085        990           102        121        3,273        1,702        92                          

Impuestos  a la utilidad (745)          (361)          (325)          (106)       (129)       (1,106)      (556)          (99)                         

Utilidad neta consolidada 1,443        724           665           99           117        2,167        1,146        89                          

Utilidad atribuible a Participación controladora 1,272        376           518           238        146        1,648        834           98                          

Utilidad atribuible a Participación no controladora 171           348           147           (51)         16           519           312           66                          

ESTADO DE RESULTADOS

2T15 vs. (%)
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Nemak reporta un incremento de 5.7% en flujo de 
operación1 en el 2T15 
Monterrey, México, 21 de julio de 2015 — Nemak, S.A.B. de C.V. (“Nemak”) (BMV: NEMAK) proveedor líder 
de soluciones innovadoras de aligeramiento para la industria automotriz global anuncia el día de hoy sus 
resultados operativos y financieros del segundo trimestre de 2015 (2T15). 

Para el 2T15 y la primera mitad del año, el flujo de operación logró un crecimiento de 5.7% y 5.2% 
respectivamente. Este resultado estuvo impulsado por mayores márgenes de contribución debido a una 
mejora en la mezcla de ventas y ganancias por eficiencia, que más que compensaron un volumen estable 
de ventas. 

Datos Relevantes 

 

Armando Tamez Martínez, Director General de Nemak, comentó: ‟El pasado 1 de julio dimos un paso 
histórico, al completar exitosamente la Oferta Pública Inicial (OPI) las acciones de Nemak en la Bolsa 
Mexicana de Valores. Los inversionistas generaron una alta demanda por las acciones de nuestra compañía, 
y confiamos en que el capital que hemos conseguido apoye nuestros planes de crecimiento estratégico.  

Durante el segundo trimestre de 2015, obtuvimos crecimiento de flujo de operación en nuestros mercados 
más importantes, Europa y Norteamérica.  Logramos crecimiento en el flujo de operación trimestral de 5.7%, 
pese al impacto negativo de la depreciación del Euro. Nuestros principales impulsores de rentabilidad fueron 
una mejor mezcla de ventas, así como eficiencias operativas. Dejando de lado todo efecto de tipo de cambio, 
los ingresos y flujo de operación aumentaron 4% y 10%, respectivamente, comparado con el segundo 
trimestre del año anterior. 

Durante el primer semestre del año, obtuvimos programas para producir cabezas, blocks, componentes de 
transmisión y componentes estructurales por un valor total de 640 millones de dólares en ingresos anuales, 
de los cuales más de la mitad representan programas incrementales. Estos programas son prueba de la 
confianza que nuestros clientes siguen teniendo en nuestra compañía. Asimismo, como parte de nuestros 
esfuerzos de impulsar la integración vertical a través de la ampliación de nuestra capacidad interna de 
maquinado, iniciamos la construcción de nuestra segunda planta de maquinado en México. Prevemos que 
dicha planta contribuya al crecimiento de nuestro margen, así como al fortalecimiento de nuestra posición 
competitiva”. 

2015 2014 D% 2015 2014 D%

Volumen (M de Unidades equivalentes) 12.9 12.9 (0.0) 25.9 25.9 (0.0)

Ingresos 1,167 1,202 (2.9) 2,339 2,406 (2.8)

Utilidad de operación 131 123 6.7 260 242 7.4

Flujo de operación1 203.9 193.0 5.7 401 381 5.3

Flujo de Operación1 / Unidad equivalente 15.8 15.0 5.7 15.5 14.7 5.3

Utilidad neta 77 66 15.9 149 136 9.5

Inversiónes en activo fijo 113 78 44.7 214 152 40.7

Deuda Neta2 1,269 1,235 2.8
Expresado en millones de Dólares

(1) Flujo de operación = Utilidad de operación + Depreciación, amortización y otras partidas virtuales

Segundo Trimestre Por los primeros seis meses de: 

(2) Deuda Neta = Deuda a largo plazo + Prestamos Bancarios C.P. + Vencimientos de L.P. a C.P. - Efectivo y equivalentes de efectivo
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Industria Automotriz 

 
 

 

Durante el 2T15, la taza de ventas de vehículos anualizadas eliminando la estacionalidad en Norteamérica 
(SAAR por sus siglas en inglés) fue un 3% mayor que en el 2T14. La producción de vehículos en Norteamérica 
aumentó 1% durante el 2T14. Para el mismo período, la producción de los clientes de Nemak en 
Norteamérica se redujo un 2%, ya que algunas armadoras continuaron con la actualización de sus líneas de 
producción. 

En Europa, la tasa SAAR del 2T15 se redujo 1% en comparación con el 2T14 debido a que la caída en ventas 
en Rusia fue mayor que la recuperación de Europa Occidental. La producción de vehículos en Europa cayó 
un 3% en comparación con el 2T14 dado la menor producción en Rusia. Mientras tanto, la producción de 
clientes de Nemak en Europa disminuyó 4%, en línea con la industria. 

Acontecimientos Recientes 

 Nemak concluyó exitosamente su Oferta Pública Inicial de 537.6 millones de acciones con valor de 
Ps. 10,752 millones de pesos excluyendo la opción de sobreasignación otorgada a los 
intermediarios colocadores. La emisión se realizó en el mercado mexicano a través de la Bolsa 
Mexicana de Valores donde comenzó a cotizar a un precio de Ps. 20 por acción bajo la clave de 
pizarra “NEMAK”. Las acciones se vendieron en México y en otros mercados extranjeros de 
conformidad con la Regla 144A y con la Regulación S.  

 Durante el primer semestre del año, Nemak obtuvo programas para producir cabezas de motor, 
blocks, componentes de transmisión y componentes estructurales por U.S. $640 millones en 
ingresos anuales, de los cuales más de la mitad representan programas incrementales. 

 A la fecha, Nemak ha obtenido un total de 6 programas para producir componentes estructurales 
en aluminio para armadoras premium en Europa. La compañía continúa aumentando su incursión 
en esta nueva línea de negocio de alto potencial. Nemak dará soporte a los actuales y futuros 
programas para producir componentes estructurales desde su centro de desarrollo de productos 
estructurales en Polonia. 

 Los clientes siguen valorando los esfuerzos de Nemak como su socio estratégico. Este trimestre, 
Volkswagen certificó a Nemak en innovación en blocks de motores y PSA Peugeot Citroën reconoció 
a Nemak Brasil como su “Mejor Planta” en Latinoamérica.  

Resultados Financieros 

El Volumen en el 2T15 fue de 12.9 millones de unidades equivalentes, en línea con el 2T14. Esto se debió a 
que Europa reportó mayores volúmenes a pesar de un desempeño débil de la industria, lo que se combinó 
con mayores volúmenes en Asia, que compensaron una disminución de volúmenes en Norteamérica y 
Sudamérica.  

2015 2014 % Var. 

 SAAR(1) de Norteamérica 17.1 16.6 3.4

Producción de Vehículos en Norteamérica 4.4 4.4 0.9

Producción de Clientes de Nemak en Norteamérica 3.2 3.2 (1.6)

SAAR(1) de Europa 17.8 17.9 (0.5)

Producción de Vehículos en Europa 5.1 5.3 (3.3)

Producción de Clientes de Nemak en Europa 3.6 3.7 (3.9)
(1) SAAR = Ventas anualizadas sin estacionalidad (por sus siglas en inglés)

Millones de unidades

Para el segundo trimestre del:
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En el primer semestre de 2015, el volumen fue de 25.9 millones de unidades equivalentes, en línea con el 
primer semestre de 2014. Mayores volúmenes en Europa compensaron menores volúmenes en Sudamérica.  

Los ingresos totales disminuyeron 2.9% con respecto al 2T14, alcanzando U.S. $1,167 millones en el 2Q15. 
La disminución se debió a la depreciación de 20% del Euro comparado con el Dólar. Los ingresos de 
Norteamérica representaron el 63% del total mientras que Europa contribuyó con el 30%. 

Para el primer semestre de 2015 los ingresos totales disminuyeron 2.8% con respecto al 2Q14 alcanzando 
U.S. $2,339 millones. Se observó el mismo efecto ya explicado: la depreciación del Euro comparado con el 
Dólar redujo los ingresos.  

La utilidad bruta incrementó 4.2% comparado con el 2T14, alcanzando U.S. $200 millones en el 2T15 
impulsada por una mejor mezcla de ventas, ya que Nemak vendió más piezas complejas la cuales tienen un 
mayor precio y una mayor rentabilidad. En el 2T15, el margen bruto se expandió 110 puntos base en 
comparación al 2T14 alcanzando 17.1% de los ingresos totales.  

La utilidad bruta incrementó 6.4% comparado con el primer semestre de 2014, alcanzando U.S. $398 
millones en el primer semestre de 2015 impulsada también por una mejor mezcla de ventas. En el primer 
semestre de 2015, el margen bruto se expandió 150 puntos base comparado con el primer semestre de 
2014, alcanzando 17.0% de los ingresos totales. 

La utilidad de operación incrementó 6.5% comparado con el 2T14, alcanzando U.S. $131 millones en el 2T15 
debido principalmente al incremento en el margen bruto y mejoras por de eficiencias operativas. En el 2T15, 
el margen operativo se expandió 100 puntos base comparado con el 2T14 alcanzando 11.2% de los ingresos 
totales. 

La utilidad de operación incrementó 7.4% comparado con el primer semestre de 2014, alcanzando U.S. $260 
millones en el primer trimestre de 2015 debido principalmente al incremento de margen bruto y mejoras 
por eficiencias operativas. En el primer semestre de 2015, el margen operativo se expandió 100 puntos base 
comparado con el primer semestre de 2014 alcanzando 11.1% de los ingresos totales. 

El flujo de operación aumentó 5.7% comparado con el 2T14, alcanzando U.S. $204 millones en el 2T15 
debido principalmente al incremento de la utilidad de operación, que compensó la depreciación del Euro 
comparada con el Dólar. En el 2T15, el margen de flujo operativo aumentó 140 puntos base comparado con 
el 2T14, alcanzando 17.5% de los ingresos totales. 

El flujo de operación aumentó 5.2% comparado con el primer semestre de 2014, alcanzando U.S. $401 
millones en el primer semestre de 2015 debido principalmente a un incremento en la utilidad de operación, 
que compensó la depreciación del Euro comparado con el Dólar. En el primer semestre de 2015, el margen 
de flujo operativo aumentó 130 puntos base comparado con el primer semestre de 2014, alcanzando 17.1% 
de los ingresos totales. 

El flujo de operación por unidad equivalente aumentó 6.5% comparado con el 2T14 a U.S. $15.80 en el 
2T15. Para el primer semestre de 2015 el flujo de operación por unidad equivalente aumentó 5.2% a U.S. 
$15.50. 

La utilidad neta aumentó 16.7% comparado con el 2T14, alcanzando U.S. $77 millones en el 2T15, impulsado 
por un incremento en utilidad de operación combinado con una menor tasa efectiva de impuestos. 

La utilidad neta aumentó 9.6% comparado con el primer semestre de 2014, alcanzando U.S. $149 millones, 
impulsado por un incremento en utilidad de operación que compensó una perdida cambiaria.  

La utilidad neta por acción en el 2T15 y el primer semestre de 2015, fueron de Ps. $0.39 y Ps. $0.75, 
respectivamente. Estos resultados fueron calculados utilizando 3,023,514,479 acciones, cifra que no incluye 
la opción de sobreasignación otorgada a los intermediarios colocadores en la Oferta Pública Inicial. 
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La inversión en activo fijo alcanzó 113 millones durante el 2T15. Se invirtió en aumento de capacidad, 
actualización de equipo de producción existente y mejora en la eficiencia operativa. Esto incluyó inversiones 
en dos proyectos en México: primero, iniciar la construcción de una nueva planta de maquinado y, segundo, 
continuar la construcción de la nueva planta de fundición de alta presión. Adicionalmente, Nemak mantiene 
el desarrollo de iniciativas para maximizar la utilización de sus activos, así como para reducir la inversión por 
unidad de capacidad instalada. Para el primer semestre de 2015, la inversión en activo fijo alcanzó U.S. $214 
millones. 

El balance de Nemak al 30 de junio de 2015, registró un saldo de efectivo de U.S. $111 millones.  La deuda 
de corto plazo fue de U.S. $437 millones, mientras que la deuda de largo plazo fue de U.S. $945 millones.  
La  deuda neta fue de U.S. $1,271 millones. Las razones financieros en el 2T15 fueron: deuda neta a flujo de 
operación de 1.7x y cobertura de intereses de 10.2x, y se comparan con 1.8x y 7.6x, respectivamente, en el 
2T14. 

Resultados por Región 

Norteamérica 

Los ingresos en Norteamérica aumentaron 1.0% en el 2T15 comparado con el 2T14.  El flujo de operación 
de Norteamérica aumentó 7.0% en el 2T15 comparado con el 2T14 debido a una mejor mezcla de ventas. 

En el primer semestre de 2015, los ingresos y el flujo de operación de Norteamérica aumentaron 0.7% y 
9.7% respectivamente, comparados con el primer semestre de 2014.  El aumento en flujo de operación se 
debió a una mejor mezcla de ventas. 

Europa 

Los ingresos en Europa disminuyeron 9.0% en el 2T15 comparado con el 2T14 principalmente debido a la 
devaluación del Euro en un 20% comparado con el Dólar.  El flujo de operación en Europa aumentó 1.6%, 
en el 2T15 comparado con el 2T14 impulsado por una mejor mezcla de productos de mayor rentabilidad, 
que compensó la devaluación del Euro comparado con el Dólar. Excluyendo el efecto cambiario, en el 2T15 
los ingresos y el flujo de operación aumentaron 16% y 26% respectivamente comparado con el 2T14.  

En el primer semestre de 2015, los ingresos y el flujo de operación disminuyeron 8.3% y 1.6% 
respectivamente comparado con el primer semestre de 2014. La disminución de ingresos y flujo de 
operación fue ocasionado por la devaluación del Euro.  Excluyendo el efecto cambiario, en el primer 
semestre de 2015 los ingresos y el flujo de operación aumentaron 14% y 23%, respectivamente, comparado 
con el primer semestre de 2014 

Resto del Mundo (RDM) 

Los ingresos del RDM disminuyeron 8.9% en el 2T15 comparado con el 2T14 debido a una mezcla de 
productos desfavorable combinado con menores volúmenes en Sudamérica. El flujo de operación en el RDM 
aumentó en U.S. $1 millón en el 2T15 comparado con el 2T14, principalmente debido principalmente a 
mayores eficiencias en Asia que compensaron menores volúmenes en Sudamérica.   

En el primer semestre del año, los ingresos del RDM disminuyeron 7.3% comparados con el primer semestre 
de 2014 debido a una mezcla de productos desfavorable combinado con menores volúmenes en 
Sudamérica. El flujo de operación del resto del mundo disminuyó U.S. $4 millones en el primer semestre de 
2015 comparado con el primer semestre de 2014 principalmente debido a la pérdida de escala en 
Sudamérica.  
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Información para la conferencia telefónica 

La conferencia de resultados de Nemak del segundo trimestre de 2015 se llevará a cabo el miércoles 22 de 
julio a las 10:30 A.M. hora de la Ciudad de México. (11.30 A.M. hora de Nueva York). Para participar en la 
conferencia, por favor marque (201)-689-8560 o desde Estados Unidos (877)-407-0748. El audio de la 
conferencia será transmitido en vivo por Internet. En caso de no poder participar, la grabación de la 
conferencia estará disponible en nuestra página web. Para más información por favor visite 
www.nemak.com/inversionistas 

Sobre Nemak 

Nemak es un proveedor líder de soluciones innovadoras de aligeramiento para la industria automotriz 
global, especializado en el desarrollo y manufactura de componentes de aluminio para tren motriz y 
carrocería de automóviles. Al cierre de 2014, la compañía empleó a más de 20,000 personas en 35 plantas 
alrededor del mundo y generó 4.6 mil millones de dólares en ventas. Para más información de Nemak visite: 
www.nemak.com 

Declaraciones sobre expectativas  

Este reporte puede contener ciertas declaraciones sobre expectativas con respecto al desempeño futuro de 
Nemak y deben ser consideradas como estimaciones de buena fe hechas por la Compañía. Estas 
declaraciones sobre expectativas, reflejan opiniones de la administración basadas en información y análisis 
actualmente disponible. Los resultados reales están sujetos a eventos futuros e inciertos, los cuales podrían 
tener un impacto material en el desempeño real de la Compañía. 

Metodología para presentar los resultados 

Este reporte presenta información financiera no auditada con cifras  expresadas en pesos, o en dólares 
según se indica. Para estados de resultados, las cifras en pesos fueron convertidas a dólares utilizando el 
tipo de cambio promedio del mes en que se llevaron a cabo las transacciones. Para Balance, las cifras en 
pesos fueron convertidas a dólares americanos usando el tipo de cambio del final del período. Pueden existir 
pequeñas diferencias en los porcentajes de variación de un período a otro, debido al redondeo de cifras. 
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15.5676 14.718
Activos Jun-15 Dic-14 % Var

Efectivo y equivalentes de efectivo 111 66 68.2

Clientes 587 468 25.4

Inventarios 599 576 4.0

Otros activos circulantes 48 45 6.7

Total activo circulante 1,345 1,155 16.5

Crédito mercantil y activo intangible, neto 23 20 15.0

Propiedad, planta y equipo, neto 2,201 2,211 (0.5)

Otros activos 623 630 (1.1)

Total Activos 4,193 4,015 4.4

Pasivos y Capital Contable Jun-15 Dic-14 % Var
Préstamos bancarios C.P. 314 208 51.0

Vencimientos del pasivo L.P. a C.P. 123 106 16.0

Intereses por pagar 12 11 9.1

Otros pasivos circulantes 1,770 966 83.2

Total pasivo circulante 2,218 1,291 71.8

Deuda a largo plazo 945 1,025 (7.8)

Obligaciones laborales 46 47 (2.1)

Otros pasivos de largo plazo 217 191 13.6

Total Pasivos 3,425 2,554 34.1

Total capital contable 768 1,461 (47.4)

Total pasivo y capital contable 4,193 4,015 4.4

Nemak

Balance General Consolidado

Millones de Dólares

2015 % de ing. 2014 % de ing. % Var. 2015 % de ing. 2014 % de ing. % Var. 
Volumen (millones de unidades equivalentes) 12.9 12.9 0.0 25.9 25.9 0.0

Ingresos 1,167 100.0 1,202 100.0 (2.9) 2,339 100.0 2,406 100.0 (2.8)

Utilidad Bruta 200 17.1 192 16.0 4.2 398 17.0 374 15.5 6.4

Gastos de venta y administración (73) (6.3) (70) (5.8) 4.3 (142) (6.1) (134) (5.6) 6.0

Otros ingresos (gastos), neto 4 0.3 1 0.1 NA 4 0.2 2 0.1 100.0

Utilidad de Operación 131 11.2 123 10.2 6.5 260 11.1 242 10.1 7.4

Gasto Financiero (19) (1.6) (19) (1.6) 0.0 (37) (1.6) (37) (1.5) 0.0

Producto Financiero 1 0.1 0 0.0 0.0 1 0.0 1 0.0 0.0

Ganancia (Pérdida) por fluctuación cambiaria 1 0.1 2 0.2 (50.0) (8) (0.3) 3 0.1 NA

Resultado finaciero, neto (17) (1.5) (17) (1.4) 0.0 (44) (1.9) (33) (1.4) 33.3

Participación en Asociadas 1 0.1 1 0.1 0.0 1 0.0 0 0.0 0.0

Impuestos a la utilidad (38) (3.3) (41) (3.4) (7.3) (68) (2.9) (73) (3.0) (6.8)

Utilidad Neta 77 6.6 66 5.5 16.7 149 6.4 136 5.7 9.6

2015 % de ing. 2014 % de ing. % Var. 2015 % de ing. 2014 % de ing. % Var. 
Utilidad de Operación 131 11.2 123 10.2 6.5 260 11.1 242 10.1 7.4

Depreciación, amortización y otras partidas virtuales 73 6.3 70 5.8 4.3 141 6.0 139 5.8 1.5

Flujo de operación1 204 17.5 193 16.1 5.7 401 17.1 381 15.8 5.3

Inversiones en activo fijo 113 9.7 78 6.5 44.9 214 9.2 152 6.3 40.7
(1) Flujo de operación = Utilidad de operación + Depreciación, amortización y otras partidas virtuales

Nemak

Estado de Resultados

Millones de Dólares 

Por el segundo trimestre de: Por los primeros seis meses de: 
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Volumen (millones de unidades equivalentes) 2015 2014 % Var. 2015 2014 % Var. 
Norteamérica 8.2 8.3 (1.2) 16.4 16.6 (1.2)

Europa 3.6 3.5 2.9 7 7.0 4.3

Resto del Mundo 1.1 1.1 0.0 2 2.3 (4.3)

Total 12.9 12.9 (0.0) 25.9 25.9 (0.0)

Ingresos Totales* 2015 2014 % Var. 2015 2014 % Var. 
Norteamérica 739 732 1.0 1,459 1,449 0.7

Europa 345 379 (9.0) 703 767 (8.3)

Resto del Mundo 82 90 (8.9) 177 191 (7.3)

Total 1,166 1,201 (2.9) 2,339 2,407 (2.8)

Flujo de operación
1 2015 2014 % Var. 2015 2014 % Var. 

Norteamérica 138 129 7.0 271 245 10.6

Europa 62 61 1.6 121 123 (1.6)

Resto del Mundo 4 3 33.3 9 13 (30.8)

Total 204 193 5.7 401 381 5.2
(1) Flujo de operación = Utilidad de operación + Depreciación, amortización y otras partidas virtuales

* De clientes externos

Por los primeros seis meses de: 

Nemak

Resultados por Región

Millones de Dólares

Por el segundo trimestre de:
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2015 % de ing. 2014 % de ing. % Var. 2015 % de ing. 2014 % de ing. % Var. 
Volumen (millones de unidades equivalentes) 12.9 12.9 0.0 25.9 25.9 0.0

Ingresos 17,868 100.0 15,625 100.0 14.4 35,385 100.0 31,571 100.0 12.1

Utilidad Bruta 3,058 17.1 2,493 16.0 22.7 6,027 17.0 4,903 15.5 22.9

Gastos de venta y administración (1,100) (6.2) (904) (5.8) 21.7 (2,137) (6.0) (1,753) (5.6) 21.9

Otros ingresos (gastos), neto 56 0.3 13 0.1 NA 54 0.2 28 0.1 92.9

Utilidad de Operación 2,014 11.3 1,602 10.3 25.7 3,944 11.1 3,178 10.1 24.1

Gasto Financiero (292) (1.6) (248) (1.6) 17.7 (561) (1.6) (488) (1.5) 15.0

Producto Financiero 8 0.0 4 0.0 100.0 16 0.0 8 0.0 100.0

Ganancia (Pérdida) por fluctuación cambiaria 16 0.1 32 0.2 (50.0) (120) (0.3) 34 0.1 NA

Resultado finaciero, neto (268) (1.5) (212) (1.4) 26.4 (665) (1.9) (446) (1.4) 49.1

Participación en Asociadas 21 0.1 6 0.0 NA 18 0.1 8 0.0 NA

Impuestos a la utilidad (589) (3.3) (534) (3.4) 10.3 (1,038) (2.9) (956) (3.0) 8.6

Utilidad Neta 1,178 6.6 862 5.5 36.7 2,259 6.4 1,784 5.7 26.6

2015 % de ing. 2014 % de ing. % Var. 2015 % de ing. 2014 % de ing. % Var. 
Utilidad de Operación 2,014 11.3 1,602 10.3 25.7 3,944 11.1 3,178 10.1 24.1

Depreciación, amortización y otras partidas virtuales 1,110 6.2 907 5.8 22.4 2,127 6.0 1,855 5.9 14.7

Flujo de operación1 3,124 17.5 2,509 16.1 24.5 6,071 17.2 5,033 15.9 20.6

Inversiones en activo fijo 1,739 9.7 1,019 6.5 70.6 1,739 4.9 1,739 5.5 0.0
(1) Flujo de operación = Utilidad de operación + Depreciación, amortización y otras partidas virtuales

Nemak

Estado de Resultados Consolidado

Millones de Pesos 

Por el segundo trimestre de: Por los primeros seis meses de: 

Activos Jun-15 Dic-14 % Var
Equivalentes de efectivo 1,724 976 76.6

Clientes 9,136 6,894 32.5

Inventarios 9,331 8,472 10.1

Otros activos circulantes 755 656 15.1

Total activo circulante 20,946 16,998 23.2

Crédito mercantil y activo intangible, neto 351 288 21.9

Propiedad, planta y equipo, neto 34,271 32,535 5.3

Otros activos 9,704 9,270 4.7

Total Activos 65,272 59,091 10.5

Pasivos y Capital Contable Jun-15 Dic-14 % Var
Préstamos bancarios C.P. 4,883 3,055 59.8

Vencimientos del pasivo L.P. a C.P. 1,916 1,561 22.7

Intereses por pagar 180 168 7.1

Otros pasivos circulantes 27,546 14,216 93.8

Total pasivo circulante 34,525 19,000 81.7

Deuda a largo plazo 14,709 15,087 (2.5)

Obligaciones laborales 715 690 3.6

Otros pasivos de largo plazo 3,374 2,816 19.8

Total Pasivos 53,323 37,593 41.8

Total capital contable 11,949 21,498 (44.4)

Total pasivo y capital contable 65,272 59,091 10.5

Nemak

Balance General Consolidado

Millones de Pesos




