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REPORTE	  DEL	  SEGUNDO	  TRIMESTRE	  2016	  
ALFA	  reporta	  Flujo	  de	  U.S.	  $642	  millones	  en	  el	  2T16	  	  

	  

Monterrey,	  N.L.,	  México,	  a	  18	  de	  julio	  de	  2016.	  ALFA,	  S.A.B.	  de	  C.V.	  (“ALFA”)	  anunció	  hoy	  sus	  resultados	  financieros	  no	  auditados	  
por	  el	  trimestre	  terminado	  el	  30	  de	  junio	  de	  2016	  (“2T16”).	  Los	  ingresos	  sumaron	  U.S.	  $4,050	  millones,	  4%	  menos	  año	  vs.	  año.	  El	  
Flujo	  fue	  de	  U.S.	  $642	  millones,	  2%	  inferior	  al	  de	  2T15.	  

Al	  comentar	  los	  resultados	  de	  la	  empresa,	  Álvaro	  Fernández,	  Director	  General	  de	  ALFA,	  dijo:	  “Alpek	  y	  Nemak	  tuvieron	  un	  sólido	  
desempeño	  que	  se	  tradujo	  en	  mayores	  utilidades.	  Las	  operaciones	  de	  Sigma	  en	  México	  se	  vieron	  impactadas	  negativamente	  por	  la	  
depreciación	  del	  peso,	  aunque	  aún	  así	  obtuvo	  un	  crecimiento	  de	  2%	  en	  el	  Flujo	  sobre	  bases	  comparables.	  La	  consolidación	  de	  
Axtel	  en	  el	  trimestre	  contribuyó	  a	  los	  resultados	  aunque	  también	  se	  vió	  afectada	  por	  el	  tipo	  de	  cambio.	  En	  general,	  nuestros	  
negocios	  y	  condición	  financiera	  siguen	  siendo	  muy	  sólidos	  y	  todos	  los	  programas	  de	  inversión	  continúan	  adelante	  para	  apoyar	  el	  
crecimiento	  futuro.”	  	  

Las	   inversiones	  en	  activo	   fijo	   y	   adquisiciones	  ascendieron	  a	  U.S.	   $344	  millones	  en	  el	   2T16.	   La	  deuda	  neta	  al	   final	  del	   trimestre	  
sumó	  U.S.	  $6,032	  millones,	  11%	  más	  que	  los	  U.S.	  $5,443	  millones	  del	  2T15.	  El	  aumento	  en	  la	  deuda	  neta	  refleja	  básicamente	  la	  
consolidación	  de	  la	  deuda	  neta	  de	  Axtel	  y	  las	  inversiones	  en	  activo	  fijo.	  Al	  final	  del	  trimestre,	  las	  razones	  financieras	  fueron:	  Deuda	  
Neta	  de	  Caja	  a	  Flujo:	  2.4	  veces;	  Cobertura	  de	  Intereses:	  7.1	  veces.	  Estas	  razones	  se	  comparan	  con	  las	  de	  2.4	  veces	  y	  6.5	  veces	  del	  
2T15.	  

La	  utilidad	  neta	  mayoritaria	  en	  el	  2T16	  fue	  de	  U.S.	  $46	  millones,	  en	  comparación	  con	  la	  de	  U.S.	  $183	  millones	  en	  el	  2T15.	  El	  mejor	  
desempeño	  operativo	  de	  ALFA	  en	  el	  2T16	  más	  que	  compensó	  un	  Rendimiento	  Integral	  de	  Financiamiento	  ("RIF")	  negativo	  por	  U.S.	  
$321	  millones,	  producto	  principalmente	  de	  mayores	  pérdidas	  cambiarias,	  lo	  que	  también	  afectó	  en	  2T15,	  pero	  en	  menor	  medida.	  
	  

INFORMACIÓN	  SELECCIONADA	  (MILLONES	  DE	  DÓLARES)	  

	   2T16	   1T16	   2T15	   VAR.	  %	  
VS.	  1T16	  

VAR.	  %	  
VS.	  2T15	  

ACUM.	  
´16	  

ACUM.	  
`15	  

ACUM.	  
VAR.	  %	  

INGRESOS	  CONSOLIDADOS	   4,050	   3,810	   4,218	   6	   (4)	   7,860	   8,311	   (5)	  
	  Sigma	   1,445	   1,354	   1,481	   7	   (2)	   2,799	   2,920	   (4)	  
	  Alpek	   1,237	   1,182	   1,398	   5	   (11)	   2,419	   2,719	   (11)	  
	  Nemak	   1,122	   1,076	   1,167	   4	   (4)	   2,198	   2,339	   (6)	  
	  Axtel	   193	   147	   97	   31	   99	   340	   190	   79	  
	  Newpek	   25	   25	   36	   (2)	   (30)	   50	   75	   (33)	  

FLUJO	  CONSOLIDADO	   642	   580	   654	   11	   (2)	   1,222	   1,183	   3	  
	  Sigma	   169	   163	   211	   4	   (20)	   331	   373	   (11)	  
	  Alpek	   208	   171	   195	   21	   7	   380	   332	   14	  
	  Nemak	   221	   209	   204	   6	   8	   430	   401	   7	  
Axtel	   63	   48	   46	   31	   37	   111	   81	   37	  
Newpek	   (2)	   (2)	   12	   (31)	   (117)	   (3)	   19	   (118)	  

UT.	  NETA	  MAYORITARIA	   46	   142	   183	   (68)	   (75)	   188	   56	   236	  
INVERSIONES	  Y	  ADQUISICIONES	  	   344	   	  321	   597	   7	   (42)	   665	  	   827	   	  	  	  	  (20)	  
DEUDA	  NETA	   6,032	   6,145	   5,443	   (2)	   11	   6,032	   5,443	   11	  
Deuda	  Neta/Flujo	  UDM*	   2.4	   2.5	   2.4	   	   	   2.4	   2.4	   	  
Cobertura	  de	  Intereses	  UDM*	   7.1	   7.5	   6.5	   	   	   7.1	   6.5	   	  

*Veces	  UDM	  =	  últimos	  12	  meses	  
1	  Flujo	  de	  Operación	  (Flujo)	  =	  Utilidad	  de	  Operación,	  más	  depreciaciones	  y	  amortizaciones,	  más	  deterioro	  de	  activos	  fijos	  

CONTENIDO:	  
Resumen	  de	  Grupos…	  2–	  Tablas	  Financieras	  de	  ALFA	  …	  5	  –	  Información	  financiera	  de	  los	  Grupos	  de	  ALFA	  …	  9	  
Este	  documento	  puede	  contener	  información	  sobre	  acontecimientos	  futuros	  basada	  en	  numerosas	  variables	  y	  suposiciones	  que	  son	  inherentemente	  inciertas.	  
Ellas	  tienen	  que	  ver	  con	  juicios	  con	  respecto	  a	  las	  condiciones	  futuras	  de	  la	  economía,	  la	  competencia	  y	  los	  mercados	  financieros,	  así	́  como	  con	  decisiones	  de	  
negocios,	  todas	  las	  cuales	  son	  difíciles	  o	  imposibles	  de	  predecir.	  Por	  lo	  tanto,	  los	  resultados	  reales	  podrían	  diferir	  de	  los	  que	  se	  mencionan	  en	  este	  documento.	  
Información	   financiera	  no	  auditada.	  En	  este	   reporte,	   las	  cifras	  están	  expresadas	  en	  pesos	  nominales	   ($),	  o	  en	  dólares	  nominales	   (U.S.	  $),	   según	  se	   indique.	  
Donde	  fue	  aplicable,	  las	  cifras	  en	  pesos	  fueron	  convertidas	  a	  dólares	  utilizando	  el	  tipo	  de	  cambio	  promedio	  del	  mes	  en	  que	  se	  llevaron	  a	  cabo	  las	  transacciones.	  
Los	   indicadores	   financieros	   se	   calculan	   en	   dólares.	   Pueden	   existir	   pequeñas	   diferencias	   en	   los	   porcentajes	   de	   variación	   de	   un	   periodo	   a	   otro,	   debido	   al	  
redondeo	  de	  cifras	  a	  millones.	  	  
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Resumen	  del	  desempeño	  de	  los	  grupos	  en	  el	  2T16	  
Los	  ingresos	  de	  Sigma	  sumaron	  U.S.	  $	  1,445	  millones	  en	  el	  2T16,	  cifra	  2%	  menor	  año	  vs.	  año.	  La	  principal	  razón	  de	  
la	  reducción	  fue	  la	  depreciación	  de	  18%	  del	  peso	  mexicano	  en	  el	  periodo,	  que	  afectó	  negativamente	  a	  los	  ingresos	  
en	   pesos	   al	   traducirlos	   a	   dólares	   estadounidenses.	   Sin	   considerar	   este	   factor,	   los	   ingresos	   del	   2T16	   de	   Sigma	  
hubiesen	  aumentado	  5%	  año	  vs.	  año.	  Las	  ventas	  en	  México	  representaron	  el	  41%	  del	  total.	  

El	  Flujo	  de	  Sigma	  fue	  de	  U.S.	  $169	  millones	  en	  el	  2T16,	  20%	  menor	  año	  vs.	  año,	  como	  reflejo	  tanto	  de	  la	  ausencia	  de	  
una	  ganancia	  no	  recurrente	  de	  U.S.	  $28	  millones	  registrada	  en	  el	  2T15,	  relacionada	  con	  el	  pago	  de	  seguros	  por	  el	  
incendio	   de	   la	   planta	   de	   Burgos,	   así	   como	   la	   presencia	   de	   tipos	   de	   cambio	   desfavorables.	   Sin	   considerar	   estos	  
factores,	   el	   Flujo	  de	   Sigma	  en	  el	   2T16	  hubiese	   crecido	  2%	  año	   vs.	   año.	  Mientras	   que	   las	   operaciones	   en	  México	  
fueron	   afectadas	   por	   la	   depreciación	   del	   peso,	   las	   europeas	   mostraron	   mejorías	   a	   pesar	   de	   no	   contar	   con	   la	  
flexibilidad	  y	   competitividad	  de	  costos	  que	   se	  espera	  brinde	   la	  nueva	  planta	  que	   se	  está	   construyendo,	  ni	   con	   la	  
cobertura	  del	  seguro	  por	  interrupción	  de	  la	  operación,	  como	  el	  año	  pasado.	  

En	   el	   2T16,	   Sigma	   invirtió	   U.S.	   $55	   millones	   en	   activos	   fijos.	   Esto	   incluyó	   U.S.	   $18	   millones	   asignados	   a	   la	  
construcción	  de	  la	  nueva	  planta	  en	  España,	  en	  reemplazo	  de	  la	  que	  se	  incendió	  en	  noviembre	  de	  2014.	  Al	  final	  del	  
periodo,	  la	  deuda	  neta	  fue	  de	  U.S.	  $1,935	  millones,	  6%	  menos	  que	  los	  U.S.	  $2,052	  millones	  reportados	  en	  el	  2T15.	  
En	  el	  2T16,	  la	  Razón	  de	  Deuda	  Neta	  de	  Caja	  a	  Flujo	  fue	  2.3	  veces	  y	  la	  Cobertura	  de	  Intereses,	  7.8	  veces.	  

(Ver	  en	  apéndice	  “A”	  un	  análisis	  más	  detallado	  del	  resultado	  del	  2T16	  de	  Sigma)	  

Los	   ingresos	   de	   Alpek	   sumaron	   U.S.	   $1,237	   millones	   en	   el	   2T16,	   una	   reducción	   de	   11%	   vs.	   el	   2T15,	   debido	  
principalmente	   a	   una	   baja	   de	   10%	   en	   los	   precios	   promedio	   consolidados,	   resultado	   de	   los	  menores	   precios	   del	  
petróleo	   y	  materias	  primas.	   En	   contraste,	   en	  el	   2T16	  el	   Flujo	   fue	  de	  U.S.	   $208	  millones,	   7%	  más	  que	  el	   2T15.	   El	  
aumento	   se	   debió	   principalmente	   a	  mejores	  márgenes	   en	   polipropileno.	   Los	   Flujos	   del	   2T16	   y	   el	   2T15	   incluyen	  
créditos	  no	  monetarios	  por	  revaloración	  de	  inventarios	  por	  U.S.	  $19	  millones	  y	  U.S.	  $21	  millones,	  respectivamente,	  
resultado	  de	  mayores	  precios	  de	  paraxileno.	  Sin	  considerar	  dicha	  ganancia	  de	  inventarios,	  el	  Flujo	  del	  2T16	  habría	  
aumentado	  9%	  año	  vs.	  año.	  

En	  el	  2T16,	  las	  inversiones	  en	  activo	  fijo	  de	  Alpek	  ascendieron	  a	  U.S.	  $110	  millones,	  cifra	  superior	  a	  la	  de	  U.S.	  $45	  
millones	  del	  2T15.	  La	  mayoría	  de	  los	  recursos	  se	  invirtieron	  en	  la	  planta	  de	  PTA/PET	  de	  Corpus	  Christi,	  la	  planta	  de	  
cogeneración	  de	  Altamira	  y	  el	  acuerdo	  de	  suministro	  de	  MEG	  con	  Huntsman,	  el	  cual	  empezó	  a	  operar	  en	  junio	  de	  
2016.	  La	  deuda	  neta	  al	  final	  del	  trimestre	  fue	  de	  U.S	  $910	  millones,	  16%	  mayor	  año	  vs.	  año.	  Al	  cierre	  del	  trimestre,	  
las	  razones	  financieras	  fueron:	  Deuda	  Neta	  de	  Caja	  a	  Flujo,	  1.3	  veces	  y	  Cobertura	  de	  intereses,	  11.1	  veces.	  

(Ver	  en	  apéndice	  “B”	  el	  reporte	  2T16	  completo	  de	  Alpek)	  

El	  volumen	  de	  ventas	  de	  Nemak	  en	  el	  2T16	   fue	  2%	  superior	  año	  vs.	  año.	  Por	   región,	  Europa	  destacó	  gracias	  a	   la	  
recuperación	   de	   sus	   mercados,	   lo	   cual	   Nemak	   aprovechó	   para	   lanzar	   nuevos	   programas.	   En	   Norteamérica,	   el	  
volumen	   de	   ventas	   fue	   ligeramente	   inferior.	   Aunque	   de	   menor	   relevancia,	   los	   volúmenes	   de	   Sudamérica	  
disminuyeron	  año	  vs.	   año,	  mientras	  que	  el	  mercado	  chino	  mejoró.	   En	  el	  2T16,	   los	   ingresos	   sumaron	  U.S.	  $1,122	  
millones,	   cifra	   4%	   inferior	   vs.	   el	   2T15.	   Los	  menores	   precios	   del	   aluminio	   explican	   la	   baja.	   Sin	   embargo,	   el	   Flujo	  
aumentó	  8%	  año	  vs.	  año	  a	  U.S.	  $221	  millones,	  debido	  a	  mayores	  ventas	  de	  productos	  de	  valor	  agregado,	  efectos	  
cambiarios	  y	  eficiencias.	  El	  Flujo	  por	  unidad	  subió	  a	  U.S.	  $16.70	  en	  el	  2T16,	  vs.	  	  U.S.	  $15.80	  en	  el	  2T15.	  

Las	   inversiones	   en	   activo	   fijo	   ascendieron	   a	   U.S.	   $129	   millones	   en	   el	   2T16.	   Los	   recursos	   fueron	   utilizados	   para	  
ampliar	  capacidad,	  para	  actualizar	  equipo	  de	  producción	  existente	  y	  mejorar	  la	  eficiencia	  operativa.	  La	  deuda	  neta	  
al	   cierre	   del	   2T16	   sumó	   U.S.	   $1,339	   millones,	   U.S.	   $70	   millones	   superior	   a	   la	   del	   2T15,	   como	   reflejo	   de	   las	  
inversiones	  en	  activo	  fijo	  en	  el	  periodo.	  En	  el	  2T16,	  las	  razones	  financieras	  fueron:	  Deuda	  Neta	  de	  Caja	  a	  Flujo	  1.7	  
veces	  y	  Cobertura	  de	  Intereses	  de	  11.0	  veces.	  

(Ver	  en	  apéndice	  “C”	  el	  reporte	  2T16	  completo	  de	  Nemak)	  

Los	   ingresos	   de	  Axtel	   en	   el	   2T16	   sumaron	  U.S.	   $193	  millones,	   99%	   superior	   año	   vs.	   año.	   El	   aumento	   se	   explica	  
principalmente	  por	  la	  consolidación	  de	  los	  ingresos	  de	  Axtel.	  En	  términos	  de	  pesos,	  los	  ingresos	  aumentaron	  135%.	  
Los	  servicios	  de	  TI	  y	  empresariales	  representaron	  el	  87%	  de	  los	  ingresos	  totales	  en	  el	  trimestre.	  El	  Flujo	  en	  el	  2T16	  
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fue	  de	  U.S.	  $63	  millones,	  un	  aumento	  de	  37%,	  año	  vs.	  año,	  lo	  que	  se	  explica	  principalmente	  por	  la	  consolidación	  de	  
Axtel,	  así	  como	  por	  sinergias.	  En	  términos	  de	  pesos,	  el	  Flujo	  aumentó	  61%.	  Las	  sinergias	  producto	  de	  la	  fusión	  de	  
Axtel	   y	   Alestra	   se	   han	   venido	   obteniendo	   como	   estaba	   previsto.	   A	   cuatro	  meses	   de	   la	   fusión,	   Axtel	   ha	   logrado	  
capturar	  sinergias	  a	  un	  ritmo	  de	  50%	  de	  las	  esperadas.	  

Como	  parte	  de	  la	  estrategia	  de	  fortalecer	  sus	  capacidades	  de	  TI,	  durante	  el	  2T16	  Axtel	  completó	  la	  adquisición	  del	  
49%	  de	  participación	  restante	  de	  Estratel,	  una	  compañía	  mexicana	  especializada	  en	  la	  integración	  de	  soluciones	  de	  
TI	   para	   clientes	   empresariales	   y	   gobierno,	   la	   cual	   genera	   ingresos	   anuales	   de	   $250	   millones	   de	   pesos.	   Como	  
resultado,	   las	   inversiones	   en	   activo	   fijo	   y	   adquisiciones	   sumaron	   U.S.	   $44	   millones,	   incluyendo	   la	   referida	  
adquisición	  y	  otras	  inversiones	  principalmente	  para	  facilitar	  el	  acceso	  de	  última	  milla	  y	  conectar	  clientes,	  así	  como	  
desplegar	  la	  infraestructura	  y	  aumentar	  la	  capacidad	  de	  los	  centros	  de	  datos.	  

Al	  cierre	  del	  2T16,	  la	  deuda	  neta	  de	  Axtel	  fue	  U.S.	  $1,007	  millones,	  U.S.	  $802	  millones	  superior	  año	  vs.	  año.	  La	  cifra	  
mencionada	   incluye	   U.S.	   $721	  millones	   provenientes	   de	   la	   consolidación	   de	   la	   deuda	   neta	   de	   Axtel	   luego	   de	   la	  
fusión	   con	   Alestra.	   Las	   razones	   financieras	   al	   final	   del	   2T16	   fueron:	   Deuda	   Neta	   de	   Caja	   a	   Flujo	   5.2	   veces	   y	  
Cobertura	   de	   Intereses,	   4.3	   veces.	   Sobre	   una	   base	   proforma,	   incluyendo	   el	   Flujo	   UDM	   de	   Axtel	   y	   de	   Alestra,	   la	  
Deuda	  Neta	  de	  Caja	  a	  Flujo	  sería	  de	  3.9	  veces.	  

(Ver	  en	  apéndice	  “D”	  el	  reporte	  2T16	  completo	  de	  Axtel)	  

Mientras	   que	   los	   precios	   de	   los	   hidrocarburos	   en	   el	   2T16	   mejoraron	   de	   trimestre	   a	   trimestre,	   permanecieron	  
inferiores	   a	   los	   del	   2T15.	   Por	   ejemplo,	   el	   precio	   promedio	   del	   petróleo	   fue	   U.S.	   $45	   por	   barril	   en	   el	   2T16,	   37%	  
superior	   al	   del	   1T16,	   pero	   todavía	   21%	   por	   debajo	   del	   promedio	   para	   el	   2T15.	   Con	   respecto	   al	   gas,	   el	   precio	  
promedio	  del	  gas	  de	  Henry	  Hub	  fue	  de	  U.S.	  $2.12	  por	  MMBTUs	  durante	  2T16,	  6%	  superior	  al	  del	  1T16,	  pero	  23%	  
por	  debajo	  del	  promedio	  en	  el	  2T15.	  

El	  volumen	  de	  ventas	  de	  Newpek	  en	  EE.UU.	  fue	  de	  6.8	  miles	  de	  barriles	  de	  petróleo	  equivalente	  promedio	  por	  día	  
("MBPED")	  en	  el	  2T16,	  18%	  menos	  que	  en	  el	  2T15.	  En	  México,	   la	  producción	  fue	  de	  3.2	  MBPED	  durante	  el	  2T16,	  
33%	  menor	   vs.	   el	   2T15.	   Los	   ingresos	   sumaron	  U.S.	   $25	  millones	  en	  el	   2T16,	  30%	  menor	  año	  vs.	   año	  debido	  a	   la	  
dinámica	  de	  precios	  de	  hidrocarburos	  ya	  explicada.	  El	  Flujo	  en	  el	  2T16	  fue	  negativo	  en	  U.S.	  $2	  millones,	   lo	  que	  se	  
compara	  con	  los	  U.S.	  $12	  millones	  registrados	  en	  el	  2T15.	  La	  deuda	  neta	  al	  final	  del	  2T16	  fue	  de	  U.S.	  $81	  millones,	  
similar	  a	  los	  U.S.	  $79	  millones	  al	  final	  del	  2T15.	  

(Ver	  en	  apéndice	  “E”	  un	  análisis	  más	  detallado	  del	  resultado	  2T16	  de	  Newpek)	  

Resultados	  financieros	  consolidados	  
Los	  ingresos	  consolidados	  de	  ALFA	  ascendieron	  a	  U.S.	  $4,050	  millones	  en	  el	  2T16,	  cifra	  4%	  inferior	  a	  los	  U.S.	  $4,218	  
millones	  registrados	  en	  el	  2T15.	  La	  disminución	  refleja	  principalmente	  los	  menores	  precios	  de	  materias	  primas	  de	  
Alpek	   (materias	  primas	  provenientes	  del	  petróleo)	  y	  Nemak	   (aluminio).	   Los	   ingresos	  se	  vieron	   también	  afectados	  
negativamente	   por	   la	  mayor	   apreciación	   del	   dólar,	   que	   redujo	   los	   ingresos	   en	   pesos	   traducidos	   a	   dólares	   de	   las	  
empresas	   expuestas	   al	   Peso	  mexicano	   y	   al	   Euro,	   como	   Sigma,	   Axtel	   y	   Nemak.	   En	   el	   trimestre,	   las	   ventas	   en	   el	  
extranjero	   sumaron	   el	   65%	   del	   total,	   comparado	   con	   el	   67%	   en	   el	   2T15.	   En	   forma	   acumulada,	   los	   ingresos	  
ascendieron	  a	  U.S.	  $7,860	  millones,	  5%	  inferiores	  a	  2015,	  básicamente	  por	  las	  mismas	  razones.	  

La	   utilidad	   de	   operación	   de	   ALFA	   ascendió	   a	  U.S.	   $412	  millones	   en	   el	   2T16,	   11%	   inferior	   a	   la	   de	   2T15.	   Esto	   fue	  
resultado	  de	  varios	  factores:	  primero,	  Alpek	  y	  Nemak	  reportaron	  utilidades	  de	  operación	  mucho	  mejores	  debido	  a	  
mayores	  márgenes	   de	   producto	   y	   otros	   efectos	   positivos;	   segundo,	   por	   el	   contrario,	   las	   operaciones	   de	   Sigma	   y	  
Axtel	  basadas	  en	  México	  fueron	  impactadas	  por	  la	  debilidad	  del	  Peso;	  y,	  tercero,	  la	  utilidad	  de	  operación	  del	  2T15	  
incluía	  una	  ganancia	  extrordinaria	  en	  Sigma	  por	  U.S.	  $28	  millones,	  que	  no	  se	  obtuvo	  en	  2T16.	  El	  Flujo	  en	  el	  2T16	  
sumó	  U.S.	  $642	  millones,	  2%	  menor	  año	  vs.	  año,	  reflejando	  la	  menor	  utilidad	  de	  operación	  ya	  explicada.	  En	  forma	  
acumulada,	   la	   utilidad	   de	   operación	   y	   el	   Flujo	   fueron	  U.S.	   $788	  millones	   y	  U.S.	   $1,222	  millones,	   3%	   superior	   en	  
comparación	  con	  2015,	  en	  ambos	  casos.	  

ALFA	  reportó	  un	  resultado	  integral	  financiamiento	  ("RIF")	  de	  U.S.	  $321	  millones	  en	  el	  2T16,	  en	  comparación	  con	  los	  
U.S.	   $170	   millones	   del	   2T15.	   Los	   principales	   factores	   detrás	   del	   mayor	   RIF	   del	   2T16	   fueron	   mayores	   pérdidas	  
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cambiarias,	  que	  ascendieron	  a	  U.S.	  $212	  millones	  en	  comparación	  con	  U.S.	  $79	  millones	  en	  el	  2T15,	  así	  como	  una	  
pérdida	  de	  valor	  de	  mercado	  de	  U.S.	  $7	  millones	  en	  la	  inversión	  en	  acciones	  de	  Pacific	  Exploration	  and	  Production	  
(“PRE”).	   	  Al	   final	  del	   trimestre,	  el	   valor	  en	   libros	  de	   la	   inversión	  de	  ALFA	  en	  PRE	   fue	  U.S.	  $31	  millones.	  En	   forma	  
acumulada,	  el	  RIF	  ascendió	  a	  U.S.	  $428	  millones,	  28%	  menor	  a	  2015.	  

La	  Utilidad	  Neta	  Mayoritaria	  sumó	  U.S.	  $46	  millones	  en	  el	  2T16,	  en	  comparación	  con	  la	  de	  U.S.	  $183	  millones	  del	  
2T15.	   Los	   mejores	   resultados	   operativos	   más	   que	   compensaron	   al	   mayor	   RIF	   negativo	   ya	   explicado.	   En	   forma	  
acumulada,	  la	  Utilidad	  Neta	  Mayoritaria	  sumó	  U.S.	  $188	  millones,	  236%	  más	  que	  la	  correspondiente	  a	  2015.	  

Inversiones	  en	  activo	  fijo	  y	  adquisiciones;	  deuda	  neta	  
Las	   inversiones	   en	   activo	   fijo	   y	   adquisiciones	   sumaron	   U.S.	   $344	   millones	   en	   el	   2T16.	   Todas	   las	   subsidiarias	  
siguieron	  avanzando	  en	  sus	  proyectos	  de	  inversión	  como	  se	  explica	  en	  la	  sección	  inicial	  de	  este	  informe.	  	  Al	  cierre	  
del	  2T16,	  la	  deuda	  neta	  de	  ALFA	  ascendió	  a	  U.S.	  $	  6,032	  millones,	  U.S.	  $589	  millones	  superior	  a	  la	  del	  2T15.	  Como	  
se	  explica	  en	  la	  portada	  de	  este	  informe,	  el	  aumento	  en	  la	  deuda	  neta	  refleja	  principalmente	  la	  consolidación	  de	  la	  
deuda	  de	  Axtel	  por	  U.S.	  $721	  millones	  y	  las	  inversiones	  en	  activo	  fijo	  del	  periodo.	  Al	  final	  del	  trimestre,	  las	  razones	  
financieras	   fueron:	   Deuda	   Neta	   de	   Caja	   a	   Flujo:	   2.4	   veces;	   Cobertura	   de	   Intereses:	   7.1	   veces.	   Estas	   razones	   se	  
comparan	  con	  las	  de	  2.4	  veces	  y	  6.5	  veces	  	  del	  2T15.	  	  
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ALFA	  
TABLA	  1	  |	  CAMBIOS	  EN	  VOLUMEN	  Y	  PRECIOS	  (%)	  

	   2T16	  vs.	   ACUM.	  ´16	  vs.	  

	   1T16	   2T15	   ACUM.	  ´15	  
Volumen	  Total	   5.5	   10.9	   9.1	  
Volumen	  Nacional	   10.6	   30.7	   26.2	  
Volumen	  Extranjero	   1.2	   (2.3)	   (2.4)	  
Precios	  Promedio	  en	  Pesos	   1.0	   2.1	   3.4	  
Precios	  Promedio	  en	  Dólares	   0.8	   (13.4)	   (13.3)	  
	  

TABLA	  2	  |	  VENTAS	  
	   	   	   	   (%)	  2T16	  VS.	   	   	   	  
	   2T16	   1T16	   2T15	   1T16	   2T15	   ACUM.´16	   ACUM.´15	   VAR.%	  
VENTAS	  TOTALES	   	   	   	   	   	   	   	   	  
	  	  Millones	  de	  Pesos	   73,119	   68,628	   64,592	   7	   13	   141,746	   125,715	   13	  
	  	  Millones	  de	  Dólares	   4,050	   3,810	   4,218	   6	   (4)	   7,860	   8,311	   (5)	  

VENTAS	  NACIONALES	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	  
	  	  Millones	  de	  Pesos	   25,653	   23,873	   21,599	   7	   19	   49,525	   42,944	   15	  
	  	  Millones	  de	  Dólares	   1,422	   1,326	   1,411	   7	   1	   2,748	   2,840	   (3)	  

VENTAS	  EN	  EL	  EXTRANJERO	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	  
	  	  Millones	  de	  Pesos	   47,466	   44,755	   42,993	   6	   10	   92,221	   82,771	   11	  
	  	  Millones	  de	  Dólares	   2,628	   2,484	   2,808	   6	   (6)	   5,112	   5,471	   (7)	  
	  	  En	  el	  Extranjero	  /	  Total	  (%)	   65	   65	   67	   	  	   	  	   65	   66	   	  	  

	  

TABLA	  3	  |	  UTILIDAD	  DE	  OPERACIÓN	  Y	  FLUJO	  DE	  OPERACIÓN	  
	   	   	   	   (%)	  2T16	  VS.	   	   	   	  

	   2T16	   1T16	   2T15	   1T16	   2T15	   ACUM.´16	   ACUM.´15	   VAR.%	  
UTILIDAD	  DE	  OPERACIÓN	   	   	   	   	   	   	   	   	  
	  	  Millones	  de	  Pesos	   7,444	   6,761	   7,086	   10	   5	   14,204	   11,610	   22	  
	  	  Millones	  de	  Dólares	   412	   376	   462	   10	   (11)	   788	   765	   3	  
FLUJO	  DE	  EFECTIVO	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	  
	  	  Millones	  de	  Pesos	   11,599	   10,444	   10,030	   11	   16	   22,043	   17,948	   23	  
	  	  Millones	  de	  Dólares	   642	   580	   654	   11	   (2)	   1,222	   1,183	   3	  
	  

TABLA	  4	  |	  RESULTADO	  INTEGRAL	  DE	  FINANCIAMIENTO	  (RIF)	  (MILLONES	  DE	  DÓLARES)	  
	   	   	   	   (%)	  2T16	  VS.	   	   	   	  

	   2T16	   1T16	   2T15	   1T16	   2T15	   ACUM.´16	   ACUM.´15	   VAR.%	  
Gastos	  Financieros	   (103)	   (109)	   (88)	   5	   (18)	   (212)	   (179)	   (19)	  
Productos	  Financieros	   7	   9	   7	   (27)	   (7)	   16	   14	   14	  
Gastos	  Financieros	  Netos	   (96)	   (100)	   (80)	   4	   (20)	   (196)	   (165)	   (19)	  
Ganancia	  (Pérdida)	  Cambiara	   (218)	   27	   (90)	   (916)	   (143)	   (191)	   (202)	   5	  
Valuación	  PRE	   (7)	   (34)	   0	   78	   (7,327)	   (41)	   (224)	   82	  
RIF	  Capitalizado	   0	   0	   0	   18	   403	   1	   0	   568	  
Resultado	  Integral	  de	  Financiamiento	   (321)	   (107)	   (170)	   (201)	   (89)	   (428)	   (591)	   28	  
Costo	  Promedio	  de	  Pasivos	  (%)	   4.7	   5.1	  	   4.4	   	  	   	   4.9	  	   4.5	  	   	  
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ALFA	  
TABLA	  5	  |	  UTILIDAD	  NETA	  MAYORITARIA	  (MILLONES	  DE	  DÓLARES)	  
	   	   	   	   (%)	  2T16	  VS.	   	   	   	  

	   2T16	   1T16	   2T15	   1T16	   2T15	   ACUM.´16	   ACUM.´15	   VAR.%	  
Utilidad	  (Pérdida)	  Neta	  Consolidada	   68	   212	   187	   (68)	   (64)	   280	   89	   213	  
Interés	  Minoritario	   22	   70	   4	   (69)	   391	   91	   33	   175	  
Interés	  Mayoritario	   46	   142	   183	   (68)	   (75)	   188	   56	   236	  
Utilidad	  por	  Acción	  (Dólares)	   .009	   0.03	   0.04	   	  	   	  	   0.04	  	   0.01	   239	  
Prom.	  Acciones	  en	  Circulación	  (Millones)	   5,121	   	  5,121	  	   5,135	   	  	   	  	   5,121	  	   5,135	   	  
	  

TABLA	  6	  |	  MOVIMIENTOS	  DE	  FLUJO	  DE	  EFECTIVO	  (MILLONES	  DE	  DÓLARES)	  
	   	   	   	   (%)	  2T16	  VS.	   	   	   	  

	   2T16	   1T16	   2T15	   1T16	   2T15	   ACUM.´16	   ACUM.´15	   VAR.%	  
Flujo	  de	  Operación	   642	   580	   654	   11	   (2)	   	  1,222	  	   1,183	   3	  
Capital	  Neto	  en	  Trabajo	  y	  Otros	   19	   (387)	   0	   105	   -‐	  	   (368)	   (259)	   (42)	  
Inversiones	  y	  Adquisiciones	   (344)	   (321)	   (597)	   (7)	   42	   (665)	   (827)	   20	  
Gastos	  Financieros	  Netos	   (106)	   (111)	   (79)	   5	   (35)	   (217)	   (165)	   (32)	  
Impuestos	   (63)	   (122)	   (28)	   49	   (123)	   (185)	   (91)	   (104)	  
Dividendos	  (ALFA,	  S.A.B.)	   0	   (172)	   (156)	   100	   100	   (172)	   (156)	   (10)	  
Otras	  Fuentes	  y	  Usos	   (36)	   (826)	   (56)	   96	   36	   (862)	   (6)	   -‐	  	  
Disminución	  (Aumento)	  en	  Deuda	  Neta	   113	   (1,360)	  	   (262)	   108	   143	   (1,247)	  	   (320)	   (290)	  	  
	  

TABLA	  7	  |	  BALANCE	  GENERAL	  E	  INDICADORES	  FINANCIEROS	  (MILLONES	  DE	  DÓLARES)	  

	   2T16	   1T16	   2T15	   ACUM.´16	   ACUM.´15	  
Activos	  Totales	   16,619	   16,794	   15,404	   16,619	   15,404	  
Pasivo	  Total	   11,888	   11,937	   11,381	   11,888	   11,381	  
Capital	  Contable	   4,731	   4,857	   4,023	   4,731	   4,023	  
Capital	  Contable	  Mayoritario	   3,591	   3,645	   3,352	   3,591	   3,352	  
Deuda	  Neta	   6,032	   6,145	   5,443	   6,032	   5,443	  
Deuda	  Neta/Flujo*	   2.4	   2.5	   2.4	   2.4	   2.4	  
Cobertura	  de	  Intereses*	   7.1	   7.5	   6.5	   7.1	   6.5	  
*Veces:	  UDM	  =	  últimos	  12	  meses	   	   	   	   	   	  
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SIGMA	  

Alimentos	  Refrigerados	  |	  36%	  DE	  LOS	  INGRESOS	  Y	  26%	  DEL	  FLUJO	  EN	  EL	  2T16	  

Comentarios	  sobre	  la	  industria	  
En	  EE.UU.,	  el	  índice	  de	  confianza	  del	  consumidor	  disminuyó	  1%	  en	  el	  2T16	  vs.	  ambos	  2T15	  y	  1T16,	  de	  acuerdo	  con	  
The	  Conference	  Board.	  Según	  el	  U.S.	  Census	  Bureau,	   las	  ventas	  de	  alimentos	  al	  menudeo	  aumentaron	  2%	  año	  vs.	  
año,	   comparado	   con	   el	   3%	   de	   crecimiento	   en	   el	   2T15.	   En	   México,	   según	   el	   INEGI,	   el	   índice	   de	   confianza	   del	  
consumidor	  decreció	  2%	  durante	  2T16	  en	  comparación	  con	  el	  2T15,	  pero	  aumentó	  1%	  vs.	  el	  1T16.	  En	  contraste,	  
según	   la	  Asociación	  Nacional	   de	  Tiendas	  de	  Autoservicio	   y	  Departamentales	   (ANTAD),	   las	   ventas	  mismas	   tiendas	  
crecieron	   6%	   año	   vs.	   año	   en	   pesos	   nominales,	   cifra	   mayor	   que	   el	   crecimiento	   de	   4%	   del	   2T15,	   pero	   menor	   al	  
crecimiento	   de	   7%	   en	   el	   1T16.	   Por	   último,	   en	   Europa	   el	   índice	   de	   confianza	   del	   consumidor	   informado	   por	   la	  
Comisión	  Europea	  pasó	  de	  -‐5.1	  a	  -‐7.9	  año	  vs.	  año.	  

Durante	  el	  2T16,	  el	  precio	  de	  algunas	  de	  las	  principales	  materias	  primas	  de	  Sigma	  en	  las	  Américas	  se	  mantuvo	  por	  
debajo	   de	   los	   niveles	   del	   2T15.	   Específicamente,	   los	   de	   muslos	   y	   pechugas	   de	   pavo	   decrecieron	   38%	   y	   24%,	  
respectivamente,	  mientras	  que	   la	   leche	  se	   redujo	  en	  alrededor	  de	  13%.	  Por	  el	   contrario,	   los	  precios	  de	  carne	  de	  
cerdo	  crecieron	  13%,	  aunque	  estuvieron	  todavía	  por	  debajo	  de	   los	  niveles	  récord	  observados	  en	  2013	  y	  2014.	  En	  
Europa,	  los	  precios	  de	  la	  carne	  de	  cerdo,	  la	  materia	  prima	  más	  relevante	  en	  la	  región,	  disminuyeron	  4%	  año	  vs.	  año.	  

En	  México,	  mientras	  que	  los	  productores	  de	  alimentos	  empacados	  como	  Sigma	  han	  estado	  beneficiándose	  de	  este	  
entorno	  favorable,	  el	  fortalecimiento	  del	  dólar	  vs.	  el	  Peso	  mexicano	  ha	  opacado	  en	  mucho	  el	  potencial	  ahorro	  de	  
costos,	  debido	  a	  que	  se	  importa	  una	  parte	  importante	  de	  las	  materias	  primas.	  
Operaciones	  
En	  el	  2T16,	  Sigma	  vendió	  aproximadamente	  430	  mil	  toneladas	  de	  productos	  alimenticios,	  1%	  más	  que	  en	  el	  	  2T15.	  
El	   aumento	   fue	   principalmente	   debido	   a	  mayor	   volumen	   de	   ventas	   en	   Europa,	  mientras	   que	   los	   volúmenes	   en	  
México	  y	  EE.UU.	   fueron	   similares	  a	   los	  del	  2T15.	   Los	  precios	  promedio	  de	  venta	  de	  Sigma	  en	  dólares	  en	  el	  2T16	  
disminuyeron	   3%	   vs.	   el	   2T15,	   debido	   principalmente	   a	   la	   fuerte	   tasa	   de	   cambio	   del	   dólar	   vs.	   el	   Peso	  mexicano.	  
Excluyendo	  este	  efecto,	  los	  precios	  promedio	  aumentaron	  4%.	  

Resultados	  financieros	  
En	  el	  2T16	  los	  ingresos	  sumaron	  U.S.	  $1,445	  millones,	  2%	  menos	  año	  vs.	  año.	  La	  razón	  principal	  para	  la	  disminución	  
fue	  la	  depreciación	  de	  18%	  del	  peso	  mexicano	  en	  el	  período,	  dado	  el	  efecto	  negativo	  que	  se	  tiene	  sobre	  los	  ingresos	  
en	  pesos	  al	  convertirlos	  en	  dólares	  estadounidenses.	  Sin	  considerar	  este	   factor,	   los	   ingresos	  en	  el	  2T16	  de	  Sigma	  
hubiesen	  aumentado	  5%	  año	  vs.	  año.	  Las	  ventas	  en	  México	  en	  el	  trimestre	  representaron	  el	  41%	  del	  total,	  mientras	  
que	   Europa	   representó	   el	   37%,	   EE.UU.	   el	   15%	   y	   América	   Latina	   el	   7%.	  Durante	   el	   primer	   semestre	   de	   2016,	   los	  
ingresos	  sumaron	  U.S.	  $	  2,799	  millones,	  4%	  menor	  en	  comparación	  con	  1S15,	  principalmente	  por	  la	  misma	  razón.	  

En	  el	  2T16	  la	  utilidad	  de	  operación	  y	  el	  Flujo	  de	  Sigma	  sumaron	  U.S.	  $120	  millones	  y	  U.S.	  $169	  millones,	  reducciones	  
de	  27%	  y	  20%	  año	  vs.	  año,	  respectivamente.	  Dos	  razones	  explican	  tales	  disminuciones:	  primero,	  la	  ausencia	  de	  una	  
ganancia	  no	  recurrente	  de	  U.S.	  $28	  millones	  registrada	  en	  el	  2T15,	  relacionada	  con	  los	   ingresos	  del	  seguro	  por	  el	  
incendio	   de	   la	   planta	   de	   Burgos;	   segundo,	   la	   depreciación	   del	   peso	   de	   18%	   ya	   mencionada.	   Excluyendo	   estos	  
factores,	   la	   utilidad	   de	   operación	   y	   el	   Flujo	   disminuyeron	   4%	   pero	   subieron	   2%	   año	   vs.	   año,	   respectivamente.	  
Mientras	   que	   las	   operaciones	   en	  México	   fueron	   afectadas	   por	   la	   depreciación	  del	   peso,	   las	   europeas	  mostraron	  
mejorías	  a	  pesar	  de	  no	  contar	  con	  la	  flexibilidad	  y	  competitividad	  de	  costos	  que	  se	  estima	  brindará	  la	  nueva	  planta	  
que	   se	   está	   construyendo,	   ni	   con	   la	   cobertura	   del	   seguro	   por	   interrupción	   de	   la	   operación	   que	   se	   tuvo	   el	   año	  
pasado.	  	  Dejando	  de	  considerar	  este	  último	  efecto,	  el	  Flujo	  se	  hubiese	  incrementado	  en	  11%.	  En	  forma	  acumulada,	  
la	  utilidad	  de	  operación	  y	  el	  Flujo	  ascendieron	  a	  U.S.	  $238	  millones	  y	  U.S.	  $331	  millones,	  disminuciones	  de	  15%	  y	  
11%,	  respectivamente,	  debido	  a	  las	  mismas	  razones.	  
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Inversiones	  en	  activo	  fijo	  y	  adquisiciones;	  deuda	  neta	  
Durante	  el	  2T16,	  las	  inversiones	  en	  activo	  fijo	  ascendieron	  a	  U.S.	  $55	  millones.	  Esto	  incluye	  U.S.	  $18	  millones	  para	  la	  
construcción	  de	  la	  nueva	  planta	  en	  Burgos,	  España,	  que	  está	  programada	  para	  iniciar	  operaciones	  en	  noviembre.	  El	  
resto	  fue	  invertido	  en	  otros	  activos	  fijos	  y	  proyectos	  menores	  en	  toda	  la	  empresa.	  	  Al	  cierre	  del	  2T16,	  la	  deuda	  neta	  
sumó	  U.S.	  $1,935	  millones,	   cifra	  menor	  en	  U.S.	  $117	  millones	  a	   la	  del	  2T15.	   La	   fuerte	  generación	  del	   Flujo	  en	  el	  
periodo	  más	   que	   compensó	   el	   pago	   de	   dividendos	   e	   inversiones	   las	   cuales	   ascendieron	   a	  U.S.	   $185	  millones	   de	  
2T15	  al	  2T16.	  Las	  razones	  financieras	  al	  final	  del	  2T16	  fueron:	  Deuda	  Neta	  de	  Caja	  a	  Flujo,	  2.3	  veces;	  Cobertura	  de	  
Intereses,	  7.8	  veces.	  Estas	  razones	  se	  comparan	  favorablemente	  con	  las	  registradas	  en	  el	  2T15,	  de	  2.7	  veces	  y	  6.6	  
veces,	  respectivamente.	   	  
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SIGMA	  
TABLA	  1	  |	  CAMBIOS	  EN	  VOLUMEN	  Y	  PRECIOS	  (%)	  

	   2T16	  vs.	   ACUM.	  ´16	  vs.	  

	   1T16	   2T15	   ACUM.	  ´15	  
Volumen	  Total	   6.6	   1.0	   0.5	  
Precios	  Promedio	  en	  Pesos	   0.3	   13.9	   13.7	  
Precios	  Promedio	  en	  Dólares	   0.1	   (3.5)	   (4.7)	  
	  
TABLA	  2	  |	  VENTAS	  
	   	   	   	   (%)	  2T16	  VS.	   	   	   	  
	   2T16	   1T16	   2T15	   1T16	   2T15	   ACUM.´16	   ACUM.´15	   VAR.%	  
VENTAS	  TOTALES	   	   	   	   	   	   	   	   	  
	  	  Millones	  de	  Pesos	   26,089	   24,388	   22,675	   7	   15	   50,477	   44,169	   14	  
	  	  Millones	  de	  Dólares	   1,445	   1,354	   1,481	   7	   (2)	   2,799	   2,920	   (4)	  

VENTAS	  NACIONALES	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	  
	  	  Millones	  de	  Pesos	   10,683	   10,172	   9,784	   5	   9	   20,856	   19,252	   8	  
	  	  Millones	  de	  Dólares	   592	   565	   639	   5	   (7)	   1,157	   1,273	   (9)	  

VENTAS	  EN	  EL	  EXTRANJERO	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	  
	  	  Millones	  de	  Pesos	   15,405	   14,216	   12,891	   8	   20	   29,621	   24,917	   19	  
	  	  Millones	  de	  Dólares	   853	   789	   842	   8	   1	   1,642	   1,647	   -‐	  
	  	  En	  el	  Extranjero	  /	  Total	  (%)	   59	   58	   57	   	  	   	  	   59	   56	   	  	  

	  
TABLA	  3	  |	  UTILIDAD	  DE	  OPERACIÓN	  Y	  FLUJO	  DE	  OPERACIÓN	  
	   	   	   	   (%)	  2T16	  VS.	   	   	   	  

	   2T16	   1T16	   2T15	   1T16	   2T15	   ACUM.´16	   ACUM.´15	   VAR.%	  
UTILIDAD	  DE	  OPERACIÓN	   	   	   	   	   	   	   	   	  
	  	  Millones	  de	  Pesos	   2,169	   2,117	   2,530	   2	   (14)	   4,286	   4,258	   1	  
	  	  Millones	  de	  Dólares	   120	   118	   165	   2	   (27)	   238	   280	   (15)	  
FLUJO	  DE	  EFECTIVO	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	  
	  	  Millones	  de	  Pesos	   3,044	   2,929	   3,235	   4	   (6)	   5,973	   5,663	   5	  
	  	  Millones	  de	  Dólares	   169	   163	   211	   4	   (20)	   331	   373	   (11)	  
	  
TABLA	  4	  |	  BALANCE	  GENERAL	  E	  INDICADORES	  FINANCIEROS	  (MILLONES	  DE	  DÓLARES)	  

	   2T16	   1T16	   2T15	   ACUM.´16	   ACUM.´15	  
Activos	  Totales	   4,794	   4,977	   4,658	   4,794	   4,658	  
Pasivo	  Total	   3,971	   4,028	   4,054	   3,971	   4,054	  
Capital	  Contable	   823	   949	   604	   823	   604	  
Capital	  Contable	  Mayoritario	   793	   918	   581	   793	   581	  
Deuda	  Neta	   1,935	   1,955	   2,052	   1,935	   2,052	  
Deuda	  Neta/Flujo*	   2.3	   2.2	   2.7	   2.3	   2.7	  
Cobertura	  de	  Intereses*	   7.8	   8.9	   6.6	   7.8	   6.6	  
*Veces:	  UDM	  =	  últimos	  12	  meses	   	   	   	   	   	  
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NEWPEK	  

Gas	  natural	  e	  hidrocarburos	  |	  1%	  DE	  LOS	  INGRESOS	  Y	  0%	  DEL	  FLUJO	  EN	  EL	  1T16	  

Comentarios	  sobre	  la	  industria	  
Durante	  el	  2T16,	  los	  precios	  en	  la	  industria	  del	  petróleo	  y	  el	  gas	  recuperaron	  algo	  de	  terreno	  comparados	  con	  los	  
promedios	  del	  1T16	  y	  mostraron	  signos	  de	  estabilidad.	  Por	  ejemplo,	  en	  el	  2T16	  los	  precios	  promedio	  del	  petróleo	  
fueron	  37%	  mayores	  que	  los	  del	  1T16,	  mientras	  que	  los	  del	  gas	  natural	  mostraron	  un	  aumento	  de	  6%.	  Sin	  embargo,	  
es	  importante	  señalar	  que	  los	  precios	  promedio	  de	  hidrocarburos	  en	  el	  2T16	  permanecieron	  por	  debajo	  de	  los	  del	  
2T15.	  Aún	  existe	  incertidumbre	  con	  respecto	  a	  un	  precio	  sostenible	  de	  medio	  y	  largo	  plazo,	  lo	  que	  ha	  obligado	  a	  las	  
compañías	  petroleras	  a	  ser	  más	  cautelosas	  con	  respecto	  a	  los	  planes	  de	  exploración	  para	  2017	  y	  años	  siguientes.	  

Operaciones	  en	  los	  EE.UU.	  	  
Durante	  el	   2T16,	   se	   conectaron	   a	   ventas	   tres	  nuevos	  pozos	   en	  Eagle	   Ford	   Shale	   "(EFS)”	   en	  el	   sur	   de	   Texas.	   Esto	  
elevó	   los	  pozos	  en	  producción	  en	  EFS	  al	   cierre	  del	   trimestre	  a	  628,	  15%	  más	  que	   los	  546	  pozos	  en	  producción	  a	  
finales	  de	  2T15.	  El	  volumen	  de	  ventas	  en	  EE.UU.	  fue	  de	  de	  6.8	  MBPED	  en	  el	  2T16,	  18%	  menos	  que	  en	  el	  2T15.	  El	  
contenido	  de	  petróleo	  y	  líquidos	  representó	  el	  57%	  del	  volumen	  total	  de	  ventas	  en	  el	  trimestre,	  por	  debajo	  del	  60%	  
en	   2T15.	   Aunque	   las	   actividades	   de	   perforación	   y	   terminación	   en	   EFS	   se	   interrumpieron	   hasta	   que	   mejore	   el	  
entorno	  de	  precios	  de	  hidrocarburos,	  Newpek	  y	  sus	  socios	  están	  analizando	  la	  posibilidad	  de	  completar	  y	  conectar	  a	  	  
ventas	  tres	  pozos	  que	  permanecen	  sin	  terminar.	  También	  están	  continuamente	  analizando	  el	  momento	  adecuado	  
para	   reiniciar	   actividades.	   Los	   planes	   de	   perforación	   en	   otras	   áreas	   en	   los	   EE.UU.	   permanecen	   detenidos.	   En	  
Colorado,	  Newpek	  renovó	  arrendamientos	  en	  aproximadamente	  1,000	  acres.	  

Operaciones	  en	  México	  
En	  México,	   la	   producción	   promedió	   3.2	  MBPED	   durante	   el	   2T16,	   33%	  menos	   que	   en	   el	   2T15.	   El	   campo	   de	   San	  
Andrés	  representó	  el	  68%	  de	  la	  producción	  total	  del	  trimestre,	  comparado	  con	  73%	  en	  el	  mismo	  período	  del	  2015.	  
Al	   final	  de	   trimestre	  había	  127	  pozos	  en	  producción	  en	  México,	  una	  disminución	  de	  11%	  sobre	   los	  143	  pozos	  en	  
producción	  al	   cierre	  del	  2T15.	  Como	  resultado	  del	  entorno	  de	  precios	  bajos	  del	  petróleo	  muchos	  pozos	  han	  sido	  
cerrados.	  

Resultados	  financieros;	  inversiones	  en	  activo	  fijo	  y	  adquisiciones;	  deuda	  neta	  
Como	  se	  mencionó,	  los	  precios	  de	  los	  hidrocarburos	  mejoraron	  en	  el	  trimestre,	  lo	  que	  apoyó	  los	  resultados	  de	  2T16	  
de	  Newpek.	  Sin	  embargo,	  los	  precios	  del	  2T16	  se	  mantuvieron	  por	  debajo	  de	  los	  del	  2T15.	  Por	  ejemplo,	  el	  precio	  del	  
petróleo	  promedió	  U.S.	  $45	  por	  barril	  en	  el	  2T16,	  37%	  más	  que	  en	  el	  1T16,	  pero	  fue	  aun	  21%	  inferior	  al	  promedio	  
del	   2T15.	   Con	   respecto	   a	   los	   precios	   del	   gas,	   el	   precio	   del	   gas	   de	  Henry	  Hub	  promedió	  U.S.	   $2.12	   por	  MMBTUs	  
durante	  el	  2T16,	  6%	  más	  que	  en	  el	  1T16,	  pero	  todavía	  23%	  por	  debajo	  del	  promedio	  del	  2T15.	  

Como	  resultado	  de	  lo	  anterior,	  y	  teniendo	  en	  cuenta	  la	  disminución	  en	  la	  producción	  debido	  al	  agotamiento	  normal	  
de	   los	  pozos,	   los	   ingresos	  de	  Newpek	  ascendieron	  a	  U.S.	  $25	  millones	  en	  el	  2T16,	  una	   reducción	  de	  30%	  año	  vs.	  
año.	  El	  Flujo	  del	  2T16	  fue	  negativo	  en	  U.S.	  $2	  millones,	  117%	  inferior	  a	  los	  U.S.	  $12	  millones	  registrados	  en	  el	  2T15.	  
En	   forma	   acumulada,	   los	   ingresos	   y	   Flujo	   fueron	   U.S.	   $50	   millones	   y	   U.S.	   $4	   millones	   negativos,	   33%	   y	   118%	  
menores	  que	  en	  el	  mismo	  período	  del	  2015,	  respectivamente.	  Durante	  el	  primer	  semestre	  de	  2016,	  las	  inversiones	  
en	  activo	  fijo	  de	  Newpek	  ascendieron	  a	  U.S.	  $14	  millones.	  La	  deuda	  neta	  al	  final	  del	  2T16	  fue	  de	  U.S.	  $81	  millones,	  
similar	  a	  los	  U.S.	  $79	  millones	  al	  final	  del	  2T15.	   	  
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NEWPEK	  
TABLA	  1	  |	  VENTAS	  
	   	   	   	   (%)	  2T16	  VS.	   	   	   	  
	   2T16	   1T16	   2T15	   1T16	   2T15	   ACUM.´16	   ACUM.´15	   VAR.%	  
VENTAS	  TOTALES	   	   	   	   	   	   	   	   	  
	  	  Millones	  de	  Pesos	   451	   460	   549	   (2)	   (18)	   911	   1,136	   (20)	  
	  	  Millones	  de	  Dólares	   25	   25	   36	   (2)	   (30)	   50	   75	   (33)	  

VENTAS	  NACIONALES	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	  
	  	  Millones	  de	  Pesos	   185	   220	   165	   (16)	   12	   405	   410	   (1)	  
	  	  Millones	  de	  Dólares	   10	   12	   11	   (16)	   (5)	   22	   27	   (17)	  

VENTAS	  EN	  EL	  EXTRANJERO	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	  
	  	  Millones	  de	  Pesos	   266	   240	   384	   11	   (31)	   506	   726	   (30)	  
	  	  Millones	  de	  Dólares	   15	   13	   25	   10	   (42)	   28	   48	   (42)	  
	  	  En	  el	  Extranjero	  /	  Total	  (%)	   59	   52	   70	   	  	   	  	   55	   64	   	  	  	  
VOLUMEN	  (Operaciones	  EE.UU.)	   	   	   	   	   	   	   	   	  
Miles	  de	  Barriles	  de	  Petróleo	  Equivalentes	  por	  Día	   6.8	   7.5	   8.3	   	   	   7.1	   8.4	   	  
Líquidos	  y	  otros	  como	  %	  del	  Volumen	  Total	   57	   57	   60	   	   	   57	   60	   	  

	  

TABLA	  2	  |	  UTILIDAD	  DE	  OPERACIÓN	  Y	  FLUJO	  DE	  OPERACIÓN	  
	   	   	   	   (%)	  2T16	  VS.	   	   	   	  

	   2T16	   1T16	   2T15	   1T16	   2T15	   ACUM.´16	   ACUM.´15	   VAR.%	  
UTILIDAD	  DE	  OPERACIÓN	   	   	   	   	   	   	   	   	  
	  	  Millones	  de	  Pesos	   (243)	   (292)	   (108)	   17	   (126)	   (536)	   (875)	   39	  
	  	  Millones	  de	  Dólares	   (14)	   (16)	   (7)	   16	   (92)	   (30)	   (58)	   49	  
FLUJO	  DE	  EFECTIVO	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	  
	  	  Millones	  de	  Pesos	   (35)	   (28)	   178	   (25)	   (120)	   (63)	   286	   (122)	  
	  	  Millones	  de	  Dólares	   (2)	   (2)	   12	   (31)	   (117)	   (3)	   19	   (118)	  
	  

TABLA	  3	  |	  BALANCE	  GENERAL	  E	  INDICADORES	  FINANCIEROS	  (MILLONES	  DE	  DÓLARES)	  

	   2T16	   1T16	   2T15	   ACUM.´16	   ACUM.´15	  
Activos	  Totales	   511	   546	   554	   511	   554	  
Pasivo	  Total	   304	   325	   593	   304	   593	  
Capital	  Contable	   207	   221	   (39)	   207	   (39)	  
Deuda	  Neta	   81	   86	   79	   81	   79	  
Deuda	  Neta/Flujo*	   1.8	   1.5	   1.0	   1.8	   1.0	  
Cobertura	  de	  Intereses*	   4.7	   4.2	   3.3	   4.7	   3.3	  
*Veces:	  UDM	  =	  últimos	  12	  meses	   	   	   	   	   	  
	  


