ALFA, S.A.B. de C.V. -
REPORTE DEL TERCER TRIMESTRE 2016 a ifa

Monterrey, N.L.,, México, a 17 de octubre de 2016. ALFA, S.A.B. de C.V. (“ALFA”), la compafiia mexicana global que
administra un portafolio de negocios en las industrias de alimentos refrigerados, petroquimicos, autopartes de aluminio, servicios
de Tl y telecomunicaciones, asi como energia, anuncid hoy sus resultados financieros no auditados por el trimestre terminado
el 30 de septiembre de 2016 (“3T16”). Los ingresos sumaron U.S. $4,023 millones, 2% menos afio vs. afio debido a la
depreciacion del peso y a menores precios de materias primas petroquimicas y de aluminio. El Flujo fue de U.S. $560
millones, 5% menor afio contra afio por menores margenes de productos petroquimicos y el desfase del precio del aluminio.

Al comentar sobre los resultados de ALFA, Alvaro Fernidndez, Director General, dijo: “Con base en el liderazgo de mercado
gue poseen, sus costos competitivos y sus sanas politicas financieras, nuestras companias se han desempefnado en linea con
nuestras expectativas a pesar de operar en un ambiente de tipo de cambio volatil y con mdrgenes reducidos en algunos
petroquimicos. Ademas, han continuado invirtiendo para impulsar el crecimiento rentable de largo plazo.”

Las inversiones en activo fijo y adquisiciones sumaron U.S. $376 millones en el 3T16, para un total acumulado de U.S. $1,041
millones en lo que va de 2016. Al 30 de septiembre de 2016, la deuda neta de ALFA ascendié a U.S. $5,943 millones, 22%
mads que la registrada en el 3T15, que fue de U.S. $4,859 millones. El incremento de la deuda refleja principalmente la
consolidacion de Axtel y las inversiones en activo fijo y adquisiciones del periodo. Al cierre del trimestre, las razones
financieras fueron: Deuda Neta de Caja a Flujo de 2.4 veces y Cobertura de Intereses de 6.6 veces.

La Utilidad Neta Mayoritaria sumé U.S. $13 millones en el 3T16, lo que se compara con la de U.S. $155 millones en el 3T15.
La reduccidn se debio al pago de mas impuestos y a aumento en el Resultado Integral de Financiamiento (“RIF).

INFORMACION SELECCIONADA (MILLONES DE DOLARES)

VAR. % VAR. % ACUM. ACUM. ACUM.
Tie | 276 3TIS  ys ot vs.3T1S 16 15 VAR%
INGRESOS CONSOLIDADOS 4,023 4,050 4,107 (1) (2) 11,882 12,418 (4)
Sigma 1,461 1,445 1,499 1 (3) 4,259 4,419 (4)
Alpek 1,236 1,237 1,346 - (8) 3,655 4,065 (10)
Nemak 1,063 1,122 1,094 (5) (3) 3,261 3,433 (5)
Axtel 205 193 99 6 106 545 290 88
Newpek 29 25 32 15 (9) 79 107 (26)
FLUJO CONSOLIDADO 560 642 590 (13) (5) 1,782 1,773 1
Sigma 166 169 209 (2) (20) 497 582 (15)
Alpek 157 208 156 (25) 1 536 488 10
Nemak 182 221 193 (18) (6) 612 594 3
Axtel 67 63 36 7 87 179 118 52
Newpek 1 (2) 10 159 (89) (2) 29 (108)
UT. NETA MAYORITARIA 13 46 155 (71) (91) 201 211 (5)
INVERSIONES Y ADQUISICIONES 376 344 325 9 16 1,041 1,152 (10)
DEUDA NETA 5,943 6,032 4,859 (1) 22 5,943 4,859 22
Deuda Neta/Flujo UDM* 2.4 2.4 2.1
Cobertura de Intereses UDM* 6.6 7.1 7.2
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Este documento puede contener informacién sobre acontecimientos futuros basada en numerosas variables y suposiciones que son inherentemente inciertas.
Ellas tienen que ver con juicios con respecto a las condiciones futuras de la economia, la competencia y los mercados financieros, asi como con decisiones de
negocios, todas las cuales son dificiles o imposibles de predecir. Por lo tanto, los resultados reales podrian diferir de las estimaciones sobre hechos futuros que
se mencionan en este documento. Informacion financiera no auditada. En este reporte, las cifras estdn expresadas en pesos nominales ($), o en ddlares
nominales (U.S. $), segun se indique. Donde fue aplicable, las cifras en pesos fueron convertidas a ddlares utilizando el tipo de cambio promedio del mes en
que se llevaron a cabo las transacciones. Los indicadores financieros se calculan en délares. Pueden existir pequeiias diferencias en los porcentajes de variacién
de un periodo a otro, debido al redondeo de cifras a millones.
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Durante el 3T16, Sigma continud reportando resultados sélidos a pesar de enfrentar un entorno retador. Los
ingresos sumaron U.S. $1,461 millones en el 3T16, cifra 3% menor afio vs. afio influidos por la depreciacion del peso
que tuvo lugar en el periodo. Asi, excluyendo efectos cambiarios, los ingresos hubiesen aumentado 5%. Por region,
las ventas en México aumentaron 9% en pesos, reflejando aumentos de precios para absorber el efecto cambiario
en el costo de materias primas. En Europa, las operaciones continuaron mejorando gradualmente. En EE.UU., las
ventas se vieron afectadas por un retiro voluntario de productos corn dogs y ciertas salchichas.

En el 3T16, el Flujo de Sigma ascendié a U.S. $166 millones, 1% mas que en el 3T15 excluyendo la ganancia no
recurrente de U.S. $45 millones registrada en dicho trimestre y que derivé del cobro de seguros por el incendio de
la planta de Burgos. Adicionalmente, excluyendo efectos cambiarios, el Flujo aumentd 8% en el 3T16. En base a lo
reportado, el Flujo de Sigma disminuyd 20% en 3T16 vs. afio anterior. Las operaciones en Europa reportaron
mejores resultados afio vs. afo, a pesar de no contar con la planta que sufrid el incendio en noviembre de 2014.
Cabe mencionar que los resultados de 2015 se beneficiaron de la cobertura de seguros por interrupcion de la
operacion, proteccidn que ya no se tiene en 2016.

En el 3T16, Sigma invirtid U.S. $75 millones en activos fijos. Esto incluyé U.S. $34 millones asignados a la
construccion de la nueva planta en Espafia, en reemplazo de la que se incendid.

La consistente generacion de Flujo, aunada a la recuperacién de seguros, ha permitido a Sigma financiar sus
inversiones y seguir fortaleciendo su posicién financiera. Al final del periodo, la deuda neta fue de U.S. $1,843
millones, una disminucién de U.S. $262 millones en comparacién con los U.S. $2,105 millones reportados en el
3T15. En el 3T16, la Razén de Deuda Neta de Caja a Flujo fue 2.4 veces y la Cobertura de Intereses, 7.0 veces.

(Ver en apéndice “A” un andlisis mds detallado del resultado del 3T16 de Sigma)

Los ingresos de Alpek sumaron U.S. $1,236 millones en el 3T16, una reduccién de 8% vs. el 3T15. Esto se debid
principalmente a una baja de 10% en los precios promedio consolidados, resultado de los menores precios del
petréleo y materias primas. El Flujo del 3T16 fue de U.S. $157 millones, 1% mas que en 3T15. La cifra de este
trimestre incluye un cargo por U.S. $1 milldn, correspondiente a devaluacion de inventarios, asi como una ganancia
no recurrente de U.S. $6 millones, producto del cobro de una pdliza de seguros asociada con dafios cubiertos por
interrupcién no planeada de actividades en la planta de Argentina en 2015. Ajustando por esas dos partidas, el Flujo
comparable fue de U.S. $152 millones y U.S. $182 millones en 3T16 y 3T15, respectivamente. El decremento en
Flujo afio contra ano se debid principalmente a menores margenes tanto en el negocio de poliéster como en el de
polipropileno, que excedieron el mejor desempefio alcanzado por el negocio de EPS.

En el 3T16, las inversiones en activo fijo de Alpek sumaron U.S. $127 millones, cifra superior a los U.S. $35 millones
del 3T15. La mayoria de los recursos se invirtieron en la planta de PTA/PET de M&G en Corpus Christi, asi como en
la planta de cogeneracion de Altamira y en la adquisicion de una participacién mayoritaria en el capital de Selenis
Canada, Inc. La deuda neta al final del trimestre fue de U.S. $915 millones, 39% mayor afio vs. afio. Al cierre del
trimestre, las razones financieras fueron: Deuda Neta de Caja a Flujo, 1.3 veces y Cobertura de intereses, 10.8
veces.

(Ver en apéndice “B” el reporte 3T16 completo de Alpek)

El volumen de ventas de Nemak en el 3T16 fue 12.2 millones de unidades equivalentes, 2% inferior afio vs. afio.
Nemak obtuvo mayores volumenes en el mercado europeo, lo que compensé parcialmente una reduccion de
volumen en el mercado de Norteamérica. Aunque de menor contribucidn, se lograron mayores volimenes de
ventas en Resto del Mundo que también ayudaron. En el 3T16, los ingresos sumaron U.S. $1,063 millones, cifra 3%
inferior vs. el 3T15. Ademas de menores volimenes de venta y similar a otros trimestres, los menores precios del
aluminio influyeron en la baja. El Flujo sum¢ U.S. $182 millones en el 3T16, 6% inferior afio vs. afio, en parte debido
a una dificil base de comparacién con el 3T15, que incluyd un desfase favorable del precio de aluminio, que se
revirtié a desfavorable en el 3T16. El Flujo por unidad fue U.S. $14.90 en el 3T16, vs. U.S. $15.60 en el 3T15.

Las inversiones en activo fijo ascendieron a U.S. $118 millones en el 3T16. Los recursos fueron utilizados para
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ampliar capacidad de maquinado y seguir adelante con una nueva planta de HPDC en México, asi como otra nueva
planta en Eslovaquia. También se invirtié en actualizar equipos de produccion y en mejorar la eficiencia operativa.
La deuda neta al cierre del 3T16 sumd U.S. $1,331 millones, 11% superior a la de 3T15, como reflejo de las
inversiones en activo fijo en el periodo. En el 3T16, las razones financieras fueron: Deuda Neta de Caja a Flujo 1.7
veces y Cobertura de Intereses de 11.0 veces.

(Ver en apéndice “C” el reporte 3T16 completo de Nemak)

En el 3T16, los ingresos de Axtel sumaron U.S. $205 millones, 106% superior afio vs. afio. El importante aumento se
explica principalmente por la consolidacion de los ingresos de Axtel. Ademas, los ingresos han sido impulsados por
el crecimiento de los segmentos empresarial y de mercado masivo. El segmento de gobierno, que ha tenido un bajo
rendimiento este afio, registré mejores resultados en el trimestre debido a que los nuevos contratos firmados en el
primer semestre estan empezando a contribuir.

El Flujo fue de U.S. $67 millones en el 3T16, un aumento de 87%, afio vs. afio, lo que se explica principalmente por
la consolidacion de Axtel, asi como por algunas sinergias derivadas de la fusion de Axtel y Alestra. Como Axtel esta
expuesto a la volatilidad de tipo de cambio, en términos de pesos el Flujo aumenté 114%. Se continda trabajando
en lograr las sinergias esperadas por la fusién de acuerdo a lo planeado. A siete meses de la fusion, Axtel ha
avanzado un 65% en la captura de sinergias.

Las inversiones en activo fijo sumaron U.S. $50 millones en el 3T16, principalmente para facilitar el acceso de ultima
milla y conectar clientes, asi como desplegar la infraestructura y aumentar la capacidad de los centros de datos en
Querétaro, México. Al cierre del 3T16, la deuda neta de Axtel fue U.S. $1,010 millones, U.S. $793 millones superior
afio vs. afio. La cifra mencionada incluye U.S. $721 millones provenientes de la consolidacién de la deuda neta de
Axtel luego de la fusién. Al final del 3T16, las razones financieras fueron: Deuda Neta de Caja a Flujo 4.5 veces y
Cobertura de Intereses, 3.9 veces. Sobre una base proforma, incluyendo el Flujo UDM de Axtel y de Alestra, la
Deuda Neta de Caja a Flujo seria de 4.2 veces.

(Ver en apéndice “D” el reporte 3T16 completo de Axtel)

Las operaciones de Newpek continuaron siendo impactadas por los bajos precios de petréleo a nivel global. No
obstante, durante el 3T16, el precio del gas natural se recuperd significativamente. Por ejemplo, el precio promedio
del gas natural de Henry Hub fue de U.S. $2.90 por MMBTUs, 4% mayor afio contra afio pero 34% superior al
trimestre previo. Por su parte, los precios del petréleo permanecieron sin cambio afo contra afio, siendo el precio
promedio de U.S. $45 por barril en el 3T16.

El volumen de ventas de Newpek en EE.UU. fue de 6.7 miles de barriles de petréleo equivalente promedio por dia
("MBPED") en el 3T16, 23% menos que en el 3T15. En México, la produccién fue de 3.5 MBPED durante el 3T16,
20% menor vs. el 3T15. Debido al ambiente de precios, no se han perforado nuevos pozos en los EE.UU. y las
operaciones en México se han reducido. Por lo tanto, las menores cifras de produccion del trimestre reflejan las
tasas normales de declinacion de los pozos en operacion.

Los ingresos del 3T16 sumaron U.S. $29 millones, mientras que el Flujo fue de U.S. $1 millén. Esto representa
disminuciones afo vs. afio de 9% y 89%, respectivamente, explicado por la menor produccidon y menores precios del
petréleo. Las inversiones en activo fijo sumaron U.S. $7 millones en trimestre.

(Ver en apéndice “E” un andlisis mds detallado del resultado 3T16 de Newpek)

Los ingresos consolidados de ALFA ascendieron a U.S. $4,023 millones en el 3T16, cifra 2% inferior a los U.S. $4,107
millones registrados en el 3T15. Esta disminucidn refleja principalmente menores volimenes de venta y precios de
materias primas de Alpek (materias primas provenientes del petréleo) y Nemak (aluminio). Los ingresos se vieron
también afectados negativamente por la mayor apreciacién del délar, que redujo los ingresos convertidos a ddlares
de las empresas expuestas al peso mexicano, como Sigma (operaciones en México) y Axtel. En el trimestre, las
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ventas en el extranjero sumaron el 65% del total, comparado con el 66% en el 3T15. En forma acumulada, los
ingresos ascendieron a U.S. $11,882 millones, 4% inferiores a los de 2015, basicamente por las mismas razones.

La utilidad de operacién de ALFA ascendid a U.S. $334 millones en el 3T16, 16% inferior a la de 3T15. Sin embargo,
el 3T15 incluyd partidas extraordinarias de Sigma por el cobro del seguro relacionado con el incendio de la planta
en Espafia, asi como un cargo por devaluacién de inventarios en Alpek. Excluyendo estas partidas, la Utilidad de
Operacién disminuyé 11% afio contra afio, lo que se explica principalmente por menores margenes en Alpek (en
poliéster y polipropileno) y Nemak, debido al desfase del precio de aluminio como se comentd en la seccidon de
grupos de este reporte. El Flujo en el 3T16 sum¢é U.S. $560 millones, 5% menor afio vs. afio, reflejando la menor
utilidad de operacion ya explicada, pero sélo 3% si se excluyen las partidas no recurrentes ya comentadas. En forma
acumulada, la utilidad de operacién y el Flujo sumaron U.S. $1,122 millones y U.S. $1,782 millones, 3% inferior y 1%
superior en comparacion con el 2015, respectivamente.

ALFA reportd un RIF negativo de U.S. $187 millones en el 3T16, en comparacién con el de U.S. $174 millones del
3T15. Las principales partidas que afectaron el RIF del 3T16 fueron gastos financieros y un cargo por U.S. $28
millones por la cancelacién del valor remanente en libros en la inversiéon en acciones de Pacific Exploration and
Production (“PRE”). En forma acumulada, el RIF negativo ascendié a U.S. $615 millones, 20% menor al de 2015.

La Utilidad Neta Mayoritaria en el 3T16 ascendid a U.S. $13 millones, en comparacién con U.S. $155 millones en el
3T15. La reduccion se explica por los menores resultados operativos, mayores impuestos y un incremento en el
Resultado Integral de Financiamiento (“RIF”) negativo en comparaciéon con el 3T15. En forma acumulada, la Utilidad
Neta Mayoritaria sumé U.S. $201 millones, 5% menos que la correspondiente a 2015.

Las inversiones en activo fijo y adquisiciones sumaron U.S. $376 millones en el 3T16. Todas las subsidiarias
siguieron avanzando en sus proyectos de inversidon, como se explica en la seccién inicial de este informe. En forma
acumulada, las inversiones en activo fijo y adquisiciones ascendieron a U.S. $1,041 millones en lo que va de 2016. Al
cierre del 3T16, la deuda neta de ALFA ascendié a U.S. $5,943 millones, U.S. $1,084 millones mas que en el 3T15.
Como se explica en la portada de este informe, el aumento en la deuda neta refleja principalmente la consolidacién
de la deuda de Axtel por U.S. $721 millones y las inversiones en activo fijo del periodo. Al final del trimestre, las
razones financieras fueron: Deuda Neta de Caja a Flujo: 2.4 veces; Cobertura de Intereses: 6.6 veces. Estas razones
se comparan con las de 2.1 veces y 7.2 veces del 3T15.
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| CAMBIOS EN VOLUMEN Y PRECIOS (%)

3T16 vs. ACUM. "16 vs.
2T16 3T15 ACUM. 15
Volumen Total (0.6) 11.6 10.0
Volumen Nacional 2.4 28.5 27.3
Volumen Extranjero (3.4) (0.8) (1.9)
Precios Promedio en Pesos 3.7 0.2 2.2
Precios Promedio en Ddlares 0.0 | (12.2) (13.0)
| VENTAS
(%) 3T16 VS.
3T16 2T16 3T15 2T16 3T15 ACUM.'16 ACUM.'15 VAR.%
VENTAS TOTALES
Millones de Pesos 75,323 | 73,119 67,353 3 12 217,069 193,068 12
Millones de Ddlares 4,023 | 4,050 4,107 (1) (2) 11,882 12,418 (4)
VENTAS NACIONALES
Millones de Pesos 26,552 | 25,653 22,691 4 17 76,077 65,634 16
Millones de Ddlares 1,418 | 1,422 1,384 - 2 4,166 4,224 (1)
VENTAS EN EL EXTRANJERO
Millones de Pesos 48,771 | 47,466 44,662 3 9 140,992 127,433 11
Millones de Ddlares 2,604 | 2,628 2,723 (1) (4) 7,716 8,194 (6)
En el Extranjero / Total (%) 65 65 66 65 66
| UTILIDAD DE OPERACION Y FLUJO DE OPERACION
(%) 3T16 VS.
3T16 2T16 3T15 2T16 3T15 ACUM.'16 ACUM.'15 VAR.%
UTILIDAD DE OPERACION
Millones de Pesos 6,275 | 7,444 6,515 (16) (4) 20,479 18,125 13
Millones de Ddlares 334 412 396 (19) (16) 1,122 1,161 (3)
FLUJO DE EFECTIVO
Millones de Pesos 10,503 | 11,599 9,684 (9) 8 32,545 27,631 18
Millones de Ddlares 560 642 589 (13) (5) 1,782 1,773 1

| RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (RIF) (MILLONES DE DOLARES)

Gastos Financieros

Productos Financieros

Gastos Financieros Netos

Ganancia (Pérdida) Cambiara
Valuacién PRE

RIF Capitalizado

Resultado Integral de Financiamiento

Costo Promedio de Pasivos (%)

3716
(102)
6
(95)
(64)
(28)
1
(187)
4.7

2716
(103)
7
(96)
(218)
(7)

0
(321)
4.7

3T15
(85)
10
(74)
(100)
0

0
(174)
43

(%) 3T16 VS.

2T16 3T15 ACUM.'l6 ACUM.’15
1 (20) (314) (263)

(5) (37) 22 24

1 (28) (291) (239)

71 36 (258) (302)
(300) - (69) (224)
- - 1 0

42 (7) (615) (765)
4.4 45

VAR.%
(19)
(7)
(22)
15

69

20
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| UTILIDAD NETA MAYORITARIA (MILLONES DE DOLARES)

(%) 3T16 VS.

3T16 2T16 3T15 2T16 3T15 ACUM.'16 ACUM.'15 VAR.%
Utilidad (Pérdida) Neta Consolidada 50 68 212 (26) (76) 330 301 10
Interés Minoritario 37 22 56 70 (34) 128 89 44
Interés Mayoritario 13 46 155  (71) (91) 201 211 (5)
Utilidad por Accion (Délares) 0.00  0.01 0.03 (75 (92) 0.04 0.04 (3)

Prom. Acciones en Circulacion (Millones) | 5,121 | 5,121 5,128 5,121 5,132

| MOVIMIENTOS DE FLUJO DE EFECTIVO (MILLONES DE DOLARES)
(%) 3T16 VS.

3T16 2T16 3T15 2T16 3T15 ACUM.'16 ACUM.’15 VAR.%
Flujo de Operacién 560 | 642 589 (13) (5) 1,782 1,772 1
Capital Neto en Trabajo y Otros 65 19 (155) 242 142 (303) (414) 27
Inversiones y Adquisiciones (376) | (344) (325) (9) (16) (1,041) (1,152) 10
Gastos Financieros Netos (92) | (106) (76) 13 (21) (309) (241) (28)
Impuestos (47) | (63) (71) 25 34 (232) (162) (43)
Dividendos (ALFA, S.A.B.) 0 0 0 - - (172) (156)  (10)
Otras Fuentes y Usos (20) (36) 622 44 (103) (882) 616  (243)
Disminucion (Aumento) en Deuda Neta 89 113 584 (21) (85) (1,158) 264  (539)

| BALANCE GENERAL E INDICADORES FINANCIEROS (MILLONES DE DOLARES)

3T16 2T16
Activos Totales 16,809 | 16,619
Pasivo Total 12,038 | 11,888
Capital Contable 4,771 4,731
Capital Contable Mayoritario 3,583 3,591
Deuda Neta 5,943 6,032
Deuda Neta/Flujo* 2.4 2.4

Cobertura de Intereses* 6.6 7.1

3T15
15,639
11,002
4,637
3,644
4,859

ACUM."'16 ACUM.’15
16,809 15,639
12,038 11,002

4,771 4,637
3,583 3,644
5,943 4,859
2.4 2.1
6.6 7.2
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SIGMA

| 37% DE LOS INGRESOS Y 29% DEL FLUJO EN EL 2T16

Sigma es una compania multinacional lider en la industria de alimentos refrigerados, que se enfoca a la produccidn,
comercializacion y distribucion de alimentos de calidad con marca propia, incluyendo carnes empacadas, queso,
yogurt y otros alimentos refrigerados y congelados. Sigma tiene un portafolio diversificado de marcas lideres y
opera 66 plantas en 17 paises en cuatro regiones clave: México, Europa, los EE.UU. y Latinoamérica.

En el 3T16, los mercados de consumo en las principales regiones donde Sigma opera mostraron un débil
desempeno. En México, el indice de confianza del consumidor reportado por el INEGI (Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia) disminuyd a 86.5 en el 3T16, su nivel mas bajo desde el 1T14. Como reflejo de lo anterior,
las ventas mismas tiendas, segin la Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales (ANTAD)
crecieron solo 5% en pesos nominales afio vs. afio. En Europa, la Comisidn Europea publicé el indice de confianza
del consumidor del 3T16, el cual fue 8.2 negativo, menor que el 6.9 negativo en el 3T15. Por el contrario, en los
EE.UU., el Conference Board sefiald que el indice en el 3T16 aumentd a 100.9, su nivel mas alto desde el 1T15. Sin
embargo, las ventas de alimentos al menudeo reportadas por la Oficina de Censos de los EE.UU. crecieron 2% en el
afio, porcentaje menor al crecimiento de 3% afio vs. afio observado en el 3T15.

Por el lado positivo, durante el 3T16, los precios de algunas de las principales materias primas de Sigma en las
Américas se mantuvieron por debajo de los niveles del 3T15. Especificamente, los precios de muslos y pechugas de
pavo fueron 61% y 25% inferiores, respectivamente, mientras que los de la leche se mantuvieron estables. Por el
contrario, los precios de la carne de cerdo fueron 13% mayores, aunque se mantuvieron aun por debajo de los
niveles récord observados en 2013 y 2014. En Europa, los precios de la carne de cerdo se comportaron de forma
similar a los precios en Norteamérica en el 3T16.

En México, los productores de alimentos empacados, como Sigma, han disfrutado de un entorno favorable de
precios de materias primas. Sin embargo, el fortalecimiento del ddlar vs. el peso mexicano ha reducido el potencial
ahorro de costos, ya que la mayoria de los participantes de la industria importan sus materias primas.

Durante el 3T16, Sigma vendié 425 mil toneladas de productos alimenticios, 1% menos que en el 3T15. La razén
principal detras de la disminucién fue un retiro voluntario del mercado de corn dogs y algunas lineas de salchicha
en EE.UU. En forma acumulada, el volumen de ventas de Sigma fue de 1,258 mil toneladas, similar al del mismo
periodo de 2015. En cuanto a precios, Sigma reportd una disminucidon promedio de 1% afio vs. afio en dodlares,
debido principalmente a la fuerte revaluacion del ddlar estadounidense. Excluyendo este efecto, los precios
promedio crecieron 6% en el afio.

Los ingresos de Sigma sumaron U.S. $1,461 millones en el 3T16, 3% menos afio vs. afio, afectados por el
fortalecimiento del ddlar, que subidé 14% en el periodo contra el peso mexicano. Excluyendo el impacto del tipo de
cambio, los ingresos aumentaron 5%. En México, las ventas en pesos crecieron 9% afio vs. afio, reflejando
voliumenes de ventas ligeramente mayores y ajustes de precios para absorber los mayores costos de materias
primas. En EE.UU., los ingresos se vieron afectados por el menor volumen de ventas ya comentado. En Europa, las
ventas en Euros fueron similares a los del 3T15.

Las ventas en México representaron el 41% del total en el trimestre, mientras que Europa representd el 38%,
EE.UU. el 14% y América Latina el 7%. En forma acumulada, los ingresos sumaron U.S. $4,259 millones, 4% menos
en comparaciéon con el mismo periodo de 2015, debido principalmente al fortalecimiento del délar estadounidense
ya explicado.
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Excluyendo la ganancia no recurrente por U.S. $45 millones reportada en el 3T15 correspondiente al cobro de
seguros por la planta incendiada en Burgos, la utilidad de operaciéon y el Flujo del 3T16 fueron U.S. $114 millones y
U.S. $166 millones, menor en 3% y superior en 1% afio contra afio, respectivamente. Ademds, descontando el
efecto de los movimientos del tipo de cambio, el Flujo hubiese sido 8% superior aifio contra afo. El decremento de
la utilidad de operacidn es atribuible al menor volumen de ventas y a la fortaleza del ddlar. La utilidad de operacion
y el Flujo reportados en el 3T16 fueron menores en 30% y 20% afio contra afio, respectivamente. En forma
acumulada, la utilidad de operacion y el Flujo sumaron U.S. $352 millones y U.S. $497 millones, cifras menores en
21% y 15%, respectivamente, que las correspondientes a 2015, por las mismas razones.

Las operaciones en Europa continuaron mostrando mejoria, a pesar de no contar todavia con la flexibilidad y la
competitividad de costos esperada de la nueva planta en construccion, ni con el beneficio de la cobertura del
seguro por interrupcién de negocio como en 2015. El Flujo en México medido en ddlares aumentd 1% aiio vs. afio,
a pesar de la depreciacién de 14% del peso registrada en el periodo.

Durante el 3T16, las inversiones en activo fijo sumaron U.S. $75 millones. Esto incluye U.S. $34 millones para la
construccion en marcha de la nueva planta en Burgos, Espafa, que esta programada para iniciar operaciones en
noviembre. El resto fue invertido en otros activos fijos y proyectos menores en toda la empresa.

La fuerte generacién de Flujo y la recuperacion de seguros por el incendio en Burgos, le permitieron a Sigma
financiar sus inversiones en activo fijo y continuar fortaleciendo su condicion financiera. Al cierre del 3T16, la deuda
neta fue de U.S. $1,843 millones, U.S. $262 millones menos que en el 3T15. Las razones financieras al final del 3T16
fueron: Deuda Neta de Caja a Flujo, 2.4 veces; cobertura de intereses, 7.0 veces. Estas razones se comparan con las
2.7 veces y 7.5 veces, reportadas en el 3T15, respectivamente.
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| CAMBIOS EN VOLUMEN Y PRECIOS (%)

3T16 vs. ACUM. "16 vs.
2T16 | 3T15 ACUM. 15
Volumen Total (1.0) | (1.5) (0.2)
Precios Promedio en Pesos 59 | 12.9 13.4
Precios Promedio en Ddlares 2.1 (1.1) (3.5)
| VENTAS
(%) 3T16 VS.
3T16 2T16 3T15 2T16 3T15 ACUM.'16 ACUM.'15 VAR.%
VENTAS TOTALES
Millones de Pesos 27,342 | 26,089 24,573 5 11 77,819 68,742 13
Millones de Ddlares 1,461 | 1,445 1,499 1 (3) 4,259 4,419 (4)
VENTAS NACIONALES
Millones de Pesos 11,092 | 10,683 10,184 4 9 31,948 29,436 9
Millones de Délares 593 592 621 - (5) 1,750 1,894 (8)
VENTAS EN EL EXTRANJERO
Millones de Pesos 16,250 | 15,405 14,389 5 13 45,871 39,306 17
Millones de Délares 868 853 877 2 (1) 2,510 2,524 (1)
En el Extranjero / Total (%) 59 59 59 59 57

| UTILIDAD DE OPERACION Y FLUJO DE OPERACION
(%) 3T16 VS.

3T16 2T16
UTILIDAD DE OPERACION
Millones de Pesos 2,138 | 2,169
Millones de Délares 114 120
FLUJO DE EFECTIVO
Millones de Pesos 3,106 | 3,044
Millones de Délares 166 169

3T15

2,686
163

3,437
208

2T16 3T15 ACUM.'1l6 ACUM.’15 VAR.%
(1) (20) 6,424 6,944 (7)
(5)  (30) 352 443 (21)
2 (10) 9,079 9,100 -
2) (20) 497 582  (15)

| BALANCE GENERAL E INDICADORES FINANCIEROS (MILLONES DE DOLARES)

3T16
Activos Totales 4,935
Pasivo Total 4,051
Capital Contable 885
Capital Contable Mayoritario 854
Deuda Neta 1,843
Deuda Neta/Flujo* 2.4
Cobertura de Intereses* 7.0

2T16
4,794
3,971
823
793
1,935
2.3
7.8

3T15
4,722
4,043
679
654
2,105
2.7
7.5

ACUM. 16 ACUM." 15
4,935 4,722
4,051 4,043

885 679
854 654
1,843 2,105
2.4 2.7
7.0 7.5


























































Informacion para la conferencia telefdnica

La conferencia de resultados de Nemak del tercer trimestre de 2016 se llevara a cabo el martes 18 de
octubre a las 10:30 a.m. hora de la Ciudad de México. (11.30 a.m. hora de Nueva York). Para participar en
la conferencia, por favor marque: México 01-800-522-0034; Internacional (+1)(201)-689-8560 o desde
Estados Unidos (877)-407-0784. El audio de la conferencia sera transmitido en vivo por Internet. En caso de
no poder participar, la grabacion de la conferencia estara disponible en la pagina web. Para més informacion
por favor visite www.nemak.com/inversionistas

Sobre Nemak

Nemak es un proveedor lider de soluciones innovadoras de aligeramiento para la industria automotriz
global, especializado en el desarrollo y manufactura de componentes de aluminio para tren motriz y
carroceria de automdviles. Al cierre de 2015, la compafiia daba empleo a méas de 21,000 personas en 35
plantas alrededor del mundo. Los ingresos de 2015 ascendieron a US$4.5 mil millones. Para més informacion
de Nemak visite: www.nemak.com

Declaraciones sobre expectativas

Este reporte puede contener ciertas declaraciones sobre expectativas con respecto al desempefio futuro de
Nemak y deben ser consideradas como estimaciones de buena fe hechas por la Compafia. Estas
declaraciones sobre expectativas, reflejan opiniones de la administracion basadas en informacion y analisis
actualmente disponible. Los resultados reales estan sujetos a eventos futuros e inciertos, los cuales podrian
tener un impacto relevante en el desempefio real de la Compaiiia.

Metodologia para presentar los resultados

Este reporte presenta informacion financiera no auditada con cifras expresadas en pesos, o en délares seguin
se indica. Para estados de resultados, las cifras en pesos fueron convertidas a dolares utilizando el tipo de
cambio promedio del mes en que se llevaron a cabo las transacciones. Para el balance, las cifras en pesos
fueron convertidas a dolares americanos usando el tipo de cambio del final del periodo. Pueden existir
pequefias diferencias en los porcentajes de variacién de un periodo a otro, debido al redondeo de cifras.

Como anexo se incluyen 3 paginas con tablas
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NEWPEK

| 1% DE LOS INGRESOS Y 0% DEL FLUJO EN EL 1T16

Newpek es una compafiia que realiza operaciones en la industria de hidrocarburos. Tiene derechos minerales en
varios estados de los EE.UU, donde extrae petrdleo, gas natural y liquidos. En México, opera dos campos maduros
de petrdleo bajo un contrato de servicios con Petrd leos Mexicanos.

Durante el 3T16, los precios del petrdleo mostraron una mayor estabilidad, al permanecer practicamente sin
cambios contra el trimestre anterior, a un promedio de U.S. $45 por barril. Por su parte, el precio del gas natural
aumenté considerablemente. Por ejemplo, el precio de gas natural Henry Hub crecié 4% en el 3T16 en comparacion
con el mismo trimestre del afio anterior, pero 34% en forma secuencial. Como la incertidumbre relacionada con la
sostenibilidad del precio del petrdleo a mediano y largo plazo ha continuado, y ante un crecimiento de la demanda
global a un menor ritmo de lo previsto, las compaiiias petroleras se han visto obligadas a ser mas cautelosas con
respecto a sus planes de exploracion para el 2017 y mas alla.

Durante el 3T16, no se conectaron nuevos pozos a ventas en la formacién Eagle Ford Shale "(EFS”) en el sur de
Texas. Esto mantuvo el total de pozos en produccion en EFS al final de trimestre en 628, 8% mds que los 582 pozos
en produccién a finales del 3T15. El volumen de ventas en EE.UU. fue de 6.7 MBPED durante el 3T16, 23% menos
que en el 3T15. Los liquidos y el petréleo representaron el 58% del volumen total de ventas en el trimestre, por
debajo del 60% de hace un afio. Las actividades de perforacidon y terminacién de pozos en EFS, asi como las
perspectivas en otras areas dentro de los EE.UU., siguen detenidas hasta que mejore el entorno de precios de
hidrocarburos.

Durante el 3T16, la produccidn en México fue de 3.5 MBPED, 20% menos que en el 3T15. El campo de San Andrés
representé el 70% de la produccion total del trimestre, similar al 3T15. Al cierre del trimestre habia 130 pozos en
produccién en México, 9% menos que los 143 pozos en produccion a finales de 3T15. Como resultado del entorno a
la baja en el precio del petrdleo muchos pozos han sido cerrados.

El que el precio del petréleo se mantuviese practicamente sin cambio afio contra afio, y que los precios del gas
Henry Hub fueron mayores, se reflejé en los ingresos del trimestre, que sumaron U.S. $29 milliones. Asi, los
ingresos aun disminuyeron 9% afio vs. afio. Mientras, el Flujo disminuyé 89% a un U.S. $1 millén. Las inversiones en
activo fijo ascendieron a U.S. $7 millones, mientras que la deuda neta al final del trimestre fue de U.S. $26 millones.
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| VENTAS
(%) 3T16 VS.
3T16 | 2T16 3T15 2T16 3T15 ACUM.'16 ACUM.'15 VAR.%
VENTAS TOTALES
Millones de Pesos 536 | 451 516 19 4 1,447 1,653 (12)
Millones de Délares 29 25 32 15 (9) 79 107 (26)
VENTAS NACIONALES
Millones de Pesos 269 | 185 153 45 76 674 563 20
Millones de Délares 14 10 9 40 54 37 37 1
VENTAS EN EL EXTRANJERO
Millones de Pesos 267 | 266 364 1 (26) 773 1,090  (29)
Millones de Délares 14 15 22 (3) (36) 42 70 (40)
En el Extranjero / Total (%) 50 59 70 53 66
VOLUMEN (Operaciones EE.UU.)
Miles de Barriles de Petrdleo Equivalentes por Dia 6.7 7.7 8.7 7.7 9.2
Liquidos y otros como % del Volumen Total 58 57 60 57 60
| UTILIDAD DE OPERACION Y FLUJO DE OPERACION
(%) 3T16 VS.
3T16 2T16 3T15 2T16 3T15 ACUM.'16 ACUM.'15 VAR.%
UTILIDAD DE OPERACION
Millones de Pesos (134) | (243) (193) 45 30 (670)  (1,068) 37
Millones de Délares (7) (14) (12) 47 39 (37) (69) 47
FLUJO DE EFECTIVO
Millones de Pesos 22 (35) 170 162 (87) (41) 456  (109)
Millones de Délares 1 (2) 10 159 (89) (2) 29  (108)

| BALANCE GENERAL E INDICADORES FINANCIEROS (MILLONES DE DOLARES)

3T16 2T16 3T15 ACUM. 16 ACUM. 15

Activos Totales 445 511 555 445 555
Pasivo Total 303 304 611 303 611
Capital Contable 142 207 (55) 142 (55)
Deuda Neta 26 81 103 26 103
Deuda Neta/Flujo* 0.7 1.8 1.8 0.7 1.8

Cobertura de Intereses* 6.2 4.7 2.4 6.2 2.4
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