
 ALFA REPORTA AUMENTO DE 5% EN INGRESOS VS EL 4T12. EL FLUJO 
CRECE 1%.  

 

Monterrey,	
   N.L.,	
   México,	
   a	
   12	
   de	
   febrero	
   de	
   2014.-­‐	
   ALFA,	
   S.A.B.	
   de	
   C.V.	
   (“ALFA”)	
   anunció	
   hoy	
   sus	
  
resultados	
  financieros	
  no	
  auditados	
  para	
  el	
   trimestre	
  terminado	
  el	
  31	
  de	
  diciembre	
  de	
  2013	
  (“4T13”).	
  
Los	
   ingresos	
  y	
   la	
  Utilidad	
  de	
  Operación	
  más	
  Depreciaciones	
  y	
  Amortizaciones	
   (“Flujo”)	
  crecieron	
  5%	
  y	
  
1%	
  año	
  vs.	
  año,	
  sumando	
  U.S.	
  $3,859	
  millones	
  y	
  U.S.	
  $438	
  millones,	
  respectivamente.	
  	
  

“Los	
  resultados	
  de	
  nuestras	
  empresas	
  en	
  el	
  4T13	
  continuaron	
  mostrando	
  las	
  tendencias	
  observadas	
  a	
  lo	
  
largo	
  del	
  año,	
  lo	
  que	
  nos	
  permitió	
  alcanzar	
  en	
  el	
  año	
  ingresos	
  y	
  flujo	
  superiores	
  a	
  los	
  de	
  2012,”	
  comentó	
  
Álvaro	
  Fernández,	
  Director	
  General	
  de	
  ALFA.	
  “En	
  lo	
  estratégico,	
  el	
  evento	
  más	
  destacado	
  del	
  trimestre	
  
fue	
  la	
  compra	
  realizada	
  por	
  Sigma	
  del	
  45%	
  del	
  capital	
  de	
  Campofrío	
  Food	
  Group	
  (“Campofrío”),	
  por	
  un	
  
importe	
   equivalente	
   a	
   U.S.	
   $411	
  millones.	
   Esta	
   adquisición	
   es	
   consistente	
   con	
   la	
   estrategia	
   de	
   largo	
  
plazo	
   de	
   Sigma	
   de	
   convertirse	
   en	
   un	
   jugador	
   global	
   líder	
   en	
   el	
  mercado	
   de	
   alimentos	
   refrigerados,”	
  
añadió	
  Álvaro	
  Fernández.	
  

ALFA	
  continúa	
  invirtiendo	
  para	
  apoyar	
  el	
  crecimiento	
  futuro.	
  Durante	
  el	
  4T13,	
  se	
  invirtieron	
  U.S.	
  $739	
  
millones	
  en	
  todos	
  los	
  grupos	
  de	
  negocios	
  (incluyendo	
  Campofrío).	
  En	
  el	
  2013,	
  ALFA	
  invirtió	
  U.S.	
  $1,550	
  
millones	
  en	
  activos	
  fijos	
  y	
  adquisiciones.	
  	
  

La	
  generación	
  de	
  Flujo	
  del	
  4T13	
  contribuyó	
  a	
  la	
  sólida	
  condición	
  financiera	
  de	
  ALFA.	
  Al	
  31	
  de	
  diciembre	
  
de	
  2013,	
   la	
  deuda	
  neta	
  ascendió	
  a	
  U.S.	
   $3,473	
  millones,	
  U.S.	
   $595	
  millones	
  más	
  que	
   la	
   reportada	
  en	
  
4T12,	
   principalmente	
   por	
   la	
   compra	
   del	
   45%	
   de	
   Campofrío.	
   Las	
   razones	
   financieras	
   del	
   4T13	
  
continuaron	
  siendo	
  sólidas:	
  la	
  Deuda	
  Neta	
  de	
  Caja	
  a	
  Flujo	
  fue	
  1.8	
  veces,	
  mientras	
  que	
  la	
  Cobertura	
  de	
  
Intereses	
  fue	
  6.7	
  veces,	
  lo	
  que	
  se	
  compara	
  con	
  1.6	
  veces	
  y	
  6.4	
  veces	
  en	
  4T12,	
  respectivamente.	
  	
  

En	
   el	
   4T13,	
   ALFA	
   reportó	
   resultados	
   operativos	
   similares	
   al	
   mismo	
   trimestre	
   del	
   año	
   anterior.	
   Sin	
  
embargo,	
  la	
  utilidad	
  mayoritaria	
  de	
  este	
  trimestre	
  fue	
  de	
  U.S.	
  $79	
  millones,	
  31%	
  menos	
  que	
  la	
  del	
  4T12.	
  
Esta	
  caída	
  se	
  explica	
  principalmente	
  por	
  ajustes	
  en	
  provisiones	
  de	
  impuestos.	
  

	
  
	
  

	
  
	
  

	
  

Información	
  Financiera	
  Seleccionada	
  	
  
(Millones	
  de	
  Dólares)	
  

	
   4T13	
   4T12	
   3T13	
   %Var.	
  
vs.	
  4T12	
  	
  

%Var.	
  
vs.	
  3T13	
  

Acum.	
  
‘13	
  

Acum.	
  
‘12	
  

%	
  Var.	
  
Acum.	
  

Ingresos	
  Consolidados	
   3,859	
   3,691	
   4,030	
   5	
   (4)	
   15,870	
   15,152	
   5	
  
Alpek	
   1,608	
   1,674	
   1,783	
   (4)	
   (10)	
   7,028	
   7,277	
   (3)	
  
Nemak	
   1,099	
   1,001	
   1,103	
   10	
   0	
   4,391	
   3,891	
   13	
  
Sigma	
   982	
   883	
   980	
   11	
   0	
   3,820	
   3,443	
   11	
  
Alestra	
   105	
   88	
   97	
   19	
   9	
   395	
   351	
   13	
  
Newpek	
   34	
   28	
   37	
   22	
   (7)	
   133	
   93	
   43	
  
Flujo	
  Consolidado	
   438	
   433	
   491	
   1	
   (11)	
   1,915	
   1,854	
   3	
  
Alpek	
   132	
   141	
   158	
   (6)	
   (17)	
   573	
   728	
   (21)	
  
Nemak	
   140	
   127	
   156	
   10	
   (10)	
   611	
   506	
   21	
  
Sigma	
   130	
   121	
   131	
   8	
   0	
   524	
   470	
   11	
  
Alestra	
   37	
   33	
   40	
   14	
   (6)	
   170	
   137	
   24	
  
Newpek	
   22	
   18	
   24	
   22	
   (6)	
   91	
   66	
   37	
  
Utilidad	
  Neta	
  Mayoritaria	
   79	
   115	
   170	
   (31)	
   (54)	
   463	
   709	
   (35)	
  
Inversiones	
  y	
  Adquisiciones	
   739	
   234	
   234	
   216	
   216	
   1,550	
   874	
   77	
  
Deuda	
  Neta	
   3,473	
   2,878	
   2,988	
   21	
   16	
   3,473	
   2,878	
   21	
  
Deuda	
  Neta	
  a	
  Flujo	
  UDM*	
   1.8	
   1.6	
   1.6	
   	
   	
   1.8	
   1.6	
   	
  
Cobertura	
  de	
  intereses*	
   6.7	
   6.4	
   6.9	
   	
   	
   6.7	
   6.4	
   	
  
*	
  UDM:	
  últimos	
  12	
  meses	
  	
  

	
   	
  

Este	
  documento	
  puede	
  contener	
  información	
  sobre	
  acontecimientos	
  futuros	
  basada	
  en	
  numerosas	
  variables	
  y	
  suposiciones	
  que	
  son	
  inherentemente	
  inciertas.	
  Ellas	
  
tienen	
  que	
  ver	
  con	
  juicios	
  con	
  respecto	
  a	
  las	
  condiciones	
  futuras	
  de	
  la	
  economía,	
  la	
  competencia	
  y	
   los	
  mercados	
  financieros,	
  así	
  como	
  con	
  decisiones	
  de	
  negocios,	
  
todas	
   las	
  cuales	
  son	
  difíciles	
  o	
   imposibles	
  de	
  predecir.	
  Por	
   lo	
  tanto,	
   los	
  resultados	
  reales	
  podrían	
  diferir	
  de	
   los	
  que	
  se	
  mencionan	
  en	
  este	
  documento.	
   Información	
  
financiera	
  no	
  auditada	
  basada	
  en	
  las	
  IFRS	
  en	
  efecto	
  en	
  México	
  desde	
  enero	
  de	
  2012.	
  En	
  este	
  reporte,	
  las	
  cifras	
  están	
  expresadas	
  en	
  pesos	
  nominales	
  ($),	
  o	
  en	
  dólares	
  
nominales	
  (U.S.	
  $),	
  según	
  se	
  indique.	
  Donde	
  fue	
  aplicable,	
  las	
  cifras	
  en	
  pesos	
  fueron	
  convertidas	
  a	
  dólares	
  utilizando	
  el	
  tipo	
  de	
  cambio	
  promedio	
  del	
  mes	
  en	
  que	
  se	
  
llevaron	
   a	
   cabo	
   las	
   transacciones.	
   Los	
   indicadores	
   financieros	
   se	
   calculan	
   en	
   dólares.	
   Pueden	
   existir	
   pequeñas	
   diferencias	
   en	
   los	
   porcentajes	
   de	
   variación	
   de	
   un	
  
periodo	
  a	
  otro,	
  debido	
  al	
  redondeo	
  de	
  cifras	
  a	
  millones	
  de	
  pesos	
  o	
  millones	
  de	
  dólares.	
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INFORMACIÓN CONSOLIDADA 4T13 
OPERACIONES 

Comentarios	
  sobre	
  el	
  desempeño	
  de	
  cada	
  una	
  de	
  las	
  compañías	
  de	
  ALFA	
  en	
  el	
  4T13:	
  	
  

Alpek	
  reportó	
  ingresos	
  y	
  Flujo	
  de	
  U.S.	
  $1,608	
  millones	
  y	
  U.S.	
  $132	
  millones,	
  respectivamente,	
  cifras	
  4%	
  y	
  6%	
  menores	
  
año	
   vs.	
   año.	
  Durante	
   el	
   4T13,	
   el	
   volumen	
  de	
   ventas	
   se	
   redujo	
   3%	
   año	
   vs.	
   año,	
   principalmente	
   como	
   resultado	
  de	
  
menor	
  demanda	
  por	
  productos	
  de	
  la	
  cadena	
  de	
  poliéster.	
  Además	
  del	
  menor	
  volumen,	
  la	
  reducción	
  de	
  Flujo	
  refleja	
  
estacionalidad	
   y	
   el	
   incremento	
   de	
   la	
   presión	
   en	
   la	
   rentabilidad	
   de	
   los	
   productos	
   de	
   poliéster	
   en	
   los	
  mercados	
   de	
  
exportación,	
  ya	
  que	
  los	
  márgenes	
  de	
  referencia	
  en	
  Asia	
  cayeron	
  a	
  los	
  bajos	
  niveles	
  de	
  4T12.	
  La	
  recuperación	
  gradual	
  
observada	
  en	
  los	
  márgenes	
  de	
  poliéster	
  en	
  Asia	
  durante	
  la	
  primera	
  mitad	
  del	
  año,	
  cambió	
  abruptamente	
  durante	
  el	
  
3T13	
   debido	
   a	
   la	
   sobrecapacidad	
   de	
   producción	
   en	
   Asia	
   y	
   la	
   volatilidad	
   de	
   los	
   precios.	
   En	
   forma	
   acumulada,	
   los	
  
ingresos	
   y	
   el	
   Flujo	
   sumaron	
   U.S.	
   $7,028	
   millones	
   y	
   U.S.	
   $573	
   millones,	
   respectivamente,	
   3%	
   y	
   21%	
   inferiores	
   al	
  
compararlos	
  con	
  2012.	
  

La	
   empresa	
   continuó	
   avanzando	
   con	
   su	
   programa	
   de	
   inversiones.	
   Durante	
   el	
   4T13,	
   dedicó	
   U.S.	
   $23	
   millones	
  
principalmente	
   a	
   la	
   construcción	
   de	
   la	
   planta	
   de	
   cogeneración	
   en	
  Cosoleacaque.	
   Las	
   inversiones	
   también	
   incluyen	
  
reemplazo	
  de	
  activos	
  y	
  otros	
  proyectos	
  de	
  menor	
  tamaño.	
  El	
  total	
  de	
  las	
  inversiones	
  durante	
  el	
  2013	
  fue	
  de	
  U.S.	
  $179	
  
millones,	
  55%	
  más	
  que	
  en	
  2012.	
  	
  

La	
  deuda	
  neta	
  al	
  cierre	
  del	
  trimestre	
  ascendió	
  a	
  U.S.	
  $766	
  millones,	
  24%	
  más	
  que	
  los	
  U.S.	
  $616	
  millones	
  del	
  final	
  del	
  
4T12.	
  Este	
  aumento	
   refleja	
   las	
   inversiones	
  en	
  activo	
   fijo,	
  así	
   como	
  el	
  pago	
  de	
  dividendos	
  a	
   los	
  accionistas	
  por	
  U.S.	
  
$114	
  millones	
  hecho	
  en	
  4T13.	
  Al	
  cierre	
  del	
  trimestre,	
  las	
  razones	
  financieras	
  fueron:	
  Deuda	
  Neta	
  de	
  Caja	
  a	
  Flujo	
  de	
  
1.3	
  veces	
  y	
  Cobertura	
  de	
  Intereses	
  de	
  7.1	
  veces.	
  

(Ver	
  en	
  el	
  Apéndice	
  C	
  el	
  reporte	
  4T13	
  completo	
  de	
  Alpek).	
  	
  

Nemak	
  vendió	
  12	
  millones	
  de	
  unidades	
  equivalentes	
  en	
  el	
  4T13,	
  10%	
  más	
  que	
  en	
  el	
  mismo	
  trimestre	
  del	
  año	
  anterior.	
  
Los	
   ingresos	
   y	
   el	
   Flujo	
   del	
   trimestre	
   sumaron	
   U.S.	
   $1,099	
   millones	
   y	
   U.S.	
   $140	
   millones,	
   respectivamente,	
  
representando	
  incrementos	
  de	
  10%	
  en	
  ambos	
  rubros	
  sobre	
  el	
  4T12.	
  Como	
  en	
  los	
  últimos	
  trimestres,	
  el	
  desempeño	
  
de	
  Nemak	
  refleja	
  el	
  fuerte	
  volumen	
  de	
  ventas	
  en	
  Norteamérica	
  y	
  Europa,	
  combinado	
  con	
  eficiencias	
  operativas	
  y	
  una	
  
mejor	
  utilización	
  de	
  la	
  capacidad	
  instalada.	
  El	
  Flujo	
  por	
  unidad	
  equivalente	
  fue	
  U.S.	
  $11.67	
  en	
  el	
  4T13,	
  superior	
  a	
  U.S.	
  
$11.63	
  de	
  hace	
  un	
  año.	
  Para	
  todo	
  el	
  2013,	
   los	
   ingresos	
  y	
  el	
  Flujo	
  del	
  trimestre	
  sumaron	
  U.S.	
  $4,391	
  millones	
  y	
  U.S.	
  
$611	
  millones,	
  13%	
  y	
  21%	
  superiores	
  a	
  los	
  de	
  2012,	
  respectivamente.	
  

Las	
  inversiones	
  del	
  4T13	
  se	
  destinaron	
  a	
  la	
  renovación	
  de	
  activos	
  y	
  a	
  ampliaciones	
  de	
  capacidad	
  y	
  sumaron	
  U.S.	
  $128	
  
millones,	
  para	
  un	
  total	
  acumulado	
  en	
  el	
  2013	
  de	
  U.S.	
  $337	
  millones.	
  La	
  deuda	
  neta	
  al	
  final	
  del	
  4T13	
  ascendió	
  a	
  U.S.	
  
$1,140	
  millones,	
  U.S.	
   $182	
  millones	
  menos	
   que	
   en	
   el	
   4T12.	
   Las	
   razones	
   financieras	
   fueron:	
  Deuda	
  Neta	
   de	
   Caja	
   a	
  
Flujo,	
  1.9	
  veces	
  y	
  Cobertura	
  de	
  Intereses,	
  7.3	
  veces,	
  que	
  se	
  comparan	
  con	
  2.5	
  veces	
  y	
  7.6	
  veces,	
  respectivamente	
  en	
  
4T12.	
  

Los	
  ingresos	
  de	
  Sigma	
  sumaron	
  U.S.	
  $982	
  millones	
  en	
  el	
  4T13,	
  11%	
  más	
  año	
  vs.	
  año.	
  El	
  aumento	
  de	
  los	
  ingresos	
  fue	
  
resultado	
   de	
   un	
   incremento	
   de	
   4%	
   en	
   el	
   volumen	
   de	
   ventas,	
   así	
   como	
   de	
   precios	
   promedio	
   superiores.	
   La	
  
consolidación	
  de	
  Monteverde	
  y	
  ComNor	
  también	
  contribuyó	
  al	
  aumento	
  en	
  ventas.	
  En	
  base	
  acumulada,	
  los	
  ingresos	
  
sumaron	
  U.S.	
  $3,820	
  millones,	
  11%	
  más	
  que	
  en	
  2012.	
  

En	
  el	
  4T13,	
  el	
  Flujo	
  ascendió	
  a	
  U.S.	
  $130	
  millones,	
  8%	
  más	
  que	
  en	
  el	
  4T12.	
  Este	
  incremento	
  refleja	
  el	
  aumento	
  en	
  las	
  
ventas	
  explicado	
  anteriormente.	
  En	
  el	
  4T13,	
  el	
  margen	
  a	
  Flujo	
   fue	
  13.2%,	
  50	
  puntos	
  base	
  menos	
  que	
  el	
   reportado	
  
hace	
  un	
  año,	
  debido	
  a	
  un	
  incremento	
  en	
  el	
  precio	
  de	
  materias	
  primas	
  que	
  afectó	
  la	
  utilidad	
  de	
  operación.	
  En	
  forma	
  
acumulada,	
  el	
  Flujo	
  sumó	
  U.S.	
  $524	
  millones,	
  11%	
  más	
  que	
  en	
  2012.	
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En	
  el	
  4T13,	
  Sigma	
  adquirió	
  el	
  45%	
  de	
  las	
  acciones	
  de	
  Campofrío,	
  una	
  compañía	
  española	
  de	
  carnes	
  procesadas	
  y	
  firmó	
  
un	
  contrato	
  mediante	
  el	
  cual	
  WH	
  Group	
  (antes	
  Shuanghui	
  International	
  Holding),	
  quien	
  posee	
  el	
  37%	
  de	
  Campofrío,	
  
se	
   unió	
   a	
   Sigma	
   para	
   realizar	
   una	
   oferta	
   conjunta	
   para	
   adquirir	
   acciones	
   de	
   Campofrío	
   que	
   le	
   permitirá	
   a	
   Sigma	
  
incrementar	
  su	
  participación	
  en	
  Campofrío	
  hasta	
  63%.	
  Campofrío	
  es	
  el	
  líder	
  en	
  el	
  mercado	
  de	
  carnes	
  frías	
  en	
  Europa,	
  
con	
  marcas	
   de	
   gran	
   prestigio	
   y	
   plantas	
   en	
   ocho	
   países	
   de	
   Europa,	
   así	
   como	
   una	
   en	
   los	
   EE.UU.	
   A	
   la	
   fecha	
   de	
   este	
  
reporte,	
   Sigma	
   y	
  WH	
  Group	
   esperan	
   la	
   autorización	
   de	
   las	
   autoridades	
   españolas	
   de	
   valores	
   para	
   lanzar	
   la	
   oferta	
  
conjunta.	
  Al	
  cierre	
  del	
  4T13,	
  Sigma	
  no	
  controlaba	
  Campofrío	
  y	
  sus	
  resultados	
  no	
  fueron	
  consolidados.	
  	
  

Durante	
   el	
   4T13,	
   las	
   inversiones	
   de	
   Sigma	
   sumaron	
   U.S.	
   $468	
   millones,	
   cifra	
   que	
   incluye	
   la	
   compra	
   del	
   45%	
   de	
  
Campofrío	
   por	
  U.S.	
   $411	
  millones.	
   Además	
   de	
   la	
   adquisición,	
   los	
   recursos	
   fueron	
   utilizados	
   para	
   la	
   renovación	
   de	
  
activos	
  y	
  equipos	
  de	
  distribución.	
  Al	
  cierre	
  del	
  trimestre,	
  la	
  deuda	
  neta	
  fue	
  de	
  U.S.	
  $1,319	
  millones,	
  un	
  aumento	
  de	
  
U.S.	
  $447	
  millones	
  vs.	
  4T12.	
  La	
  razón	
  de	
  Deuda	
  Neta	
  de	
  Caja	
  a	
  Flujo	
  fue	
  de	
  2.5	
  veces,	
  mientras	
  que	
  la	
  Cobertura	
  de	
  
Intereses	
  de	
  6.7	
  veces.	
  

Los	
   resultados	
   de	
   Alestra	
   en	
   el	
   4T13	
   fueron	
   impulsados	
   por	
   los	
   crecientes	
   servicios	
   de	
   valor	
   agregado	
   de	
  
telecomunicaciones	
   y	
   tecnologías	
   de	
   información	
   (“TI”)	
   para	
   clientes	
   empresariales.	
   Los	
   ingresos	
   del	
   trimestre	
  
ascendieron	
  a	
  U.S.	
  $105	
  millones,	
  19%	
  más	
  que	
  en	
  el	
  4T12.	
  El	
  Flujo	
  sumó	
  U.S.	
  $37	
  millones,	
  14%	
  más	
  año	
  vs.	
  año.	
  
Para	
  el	
  2013	
  como	
  un	
  todo,	
  los	
  ingresos	
  sumaron	
  U.S.	
  $395	
  millones,	
  13%	
  superiores	
  a	
  los	
  del	
  2012.	
  El	
  Flujo	
  del	
  año	
  
ascendió	
  24%	
  alcanzando	
  U.S.	
  $170	
  millones,	
  incluyendo	
  un	
  crédito	
  extraordinario	
  de	
  U.S.	
  $21	
  millones	
  relacionado	
  
con	
   la	
   cancelación	
   de	
   reservas	
   por	
   cargos	
   de	
   interconexión	
   que	
   estaban	
   en	
   disputa,	
   mismos	
   que	
   quedaron	
  
solucionados	
  exitosamente	
  en	
  el	
  2T13.	
  

En	
   el	
   trimestre,	
   Alestra	
   concluyó	
   la	
   construcción	
   de	
   su	
   nuevo	
   Centro	
   de	
   Datos	
   en	
   Querétaro	
   y	
   abrió	
   su	
   segundo	
  
“Centro	
  Sperto”	
  en	
  la	
  Ciudad	
  de	
  México,	
  que	
  le	
  permite	
  mostrar	
  a	
  sus	
  clientes	
  su	
  portafolio	
  de	
  innovadores	
  servicios	
  
de	
  TI.	
  	
  

En	
  el	
  4T13,	
  las	
  inversiones	
  en	
  activo	
  fijo	
  ascendieron	
  a	
  U.S.	
  $31	
  millones,	
  para	
  un	
  total	
  de	
  U.S.	
  $150	
  millones	
  en	
  2013.	
  
Al	
  cierre	
  del	
  4T13,	
  la	
  deuda	
  neta	
  de	
  Alestra	
  fue	
  U.S.	
  $175	
  millones,	
  U.S.	
  $30	
  millones	
  más	
  que	
  en	
  el	
  4T12.	
  Las	
  razones	
  
financieras	
  fueron:	
  Deuda	
  Neta	
  de	
  Caja	
  a	
  Flujo,	
  1.0	
  vez;	
  Cobertura	
  de	
  Intereses,	
  7.5	
  veces.	
  

El	
  volumen	
  de	
  ventas	
  de	
  Newpek	
  promedió	
  6.6	
  miles	
  de	
  barriles	
  de	
  petróleo	
  equivalente	
  por	
  día	
  (“BPED”)	
  en	
  el	
  4T13,	
  
12%	
  más	
  que	
  en	
  el	
  4T12.	
  La	
  producción	
  de	
  líquidos	
  y	
  petróleo	
  representó	
  el	
  53%	
  del	
  volumen	
  total	
  de	
  ventas	
  en	
  el	
  
4T13,	
  comparado	
  con	
  51%	
  en	
  el	
  mismo	
  período	
  de	
  2012.	
  Durante	
  el	
  4T13,	
  41	
  nuevos	
  pozos	
  con	
  alto	
  contenido	
  de	
  
líquidos	
   y	
   petróleo	
   fueron	
   conectados	
   a	
   ventas	
   en	
   la	
   formación	
   Eagle	
   Ford	
   Shale	
   (“EFS”),	
   para	
   sumar	
   371	
   en	
   esa	
  
formación,	
  51%	
  más	
  que	
  los	
  246	
  pozos	
  en	
  producción	
  al	
  cierre	
  de	
  2012.	
  

En	
  el	
  4T13,	
  los	
  ingresos	
  ascendieron	
  a	
  U.S.	
  $34	
  millones	
  y	
  el	
  Flujo	
  a	
  U.S.	
  $22	
  millones.	
  Esto	
  representa	
  aumentos	
  año	
  
vs.	
  año	
  de	
  22%	
  y	
  22%,	
  respectivamente.	
  En	
  base	
  acumulada,	
   los	
  ingresos	
  y	
  Flujo	
  sumaron	
  U.S.	
  $133	
  millones	
  y	
  U.S.	
  
$91	
  millones,	
  cifras	
  43%	
  y	
  37%	
  superiores	
  a	
  las	
  de	
  2012,	
  respectivamente.	
  Durante	
  el	
  4T13,	
  Newpek	
  invirtió	
  U.S.	
  $78	
  
millones	
   en	
   la	
   perforación	
   y	
   terminación	
   de	
   nuevos	
   pozos,	
   algunos	
   de	
   los	
   cuales	
   se	
   conectarán	
   a	
   ventas	
   en	
   los	
  
próximos	
  meses.	
  Para	
  2013	
  como	
  un	
  todo,	
  las	
  inversiones	
  ascendieron	
  a	
  U.S.	
  $192	
  millones.	
  	
  

La	
  compañía	
  siguió	
  avanzando	
  en	
  sus	
  nuevas	
  actividades	
  en	
  el	
  estado	
  de	
  Kansas.	
  Los	
  estudios	
  sísmicos	
  iniciales	
  son	
  
alentadores,	
  confirmando	
  la	
  presencia	
  de	
  petróleo	
  recuperable,	
  así	
  como	
  de	
  potencial	
  de	
  producción	
  incremental	
  en	
  
las	
  diferentes	
  formaciones	
  que	
  se	
  tienen	
  en	
  dicho	
  estado.	
  

Además,	
  como	
  parte	
  de	
  su	
  estrategia	
  de	
  crecimiento	
  y	
  aprendizaje	
  en	
  los	
  EE.UU.,	
  Newpek	
  adquirió	
  un	
  portafolio	
  de	
  
150,000	
  acres	
  en	
  Texas,	
  Oklahoma	
  y	
  Colorado	
  para	
  explorar	
  y	
  explotar	
  formaciones	
  de	
  petróleo	
  aplicando	
  tecnología	
  
no	
  convencional.	
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   RESULTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 

Los	
   ingresos	
   consolidados	
   de	
   ALFA	
   sumaron	
   U.S.	
   $3,859	
   millones	
   en	
   el	
   4T13,	
   5%	
   por	
   encima	
   de	
   los	
   U.S.	
   $3,691	
  
millones	
   reportados	
   en	
   el	
   4T12.	
   Este	
   resultado	
   fue	
   impulsado	
   por	
   un	
   sólido	
   desempeño	
   en	
   Nemak	
   y	
   Sigma,	
  
contrarrestado	
   por	
   los	
   resultados	
   de	
  Alpek.	
   Las	
   ventas	
   en	
   el	
   extranjero	
   representaron	
   el	
   61%	
  del	
   total	
   durante	
   el	
  
4T13,	
  nivel	
  similar	
  al	
  alcanzado	
  en	
  el	
  4T12.	
  En	
  2013,	
  ALFA	
  obtuvo	
  ingresos	
  por	
  U.S.	
  $15,870	
  millones,	
  5%	
  más	
  que	
  en	
  
2012.	
  

La	
  utilidad	
  de	
  operación	
  de	
  ALFA	
  en	
  el	
   4T13	
  ascendió	
   a	
  U.S.	
   $247	
  millones,	
   1%	
  menos	
  que	
   los	
  U.S.	
   $249	
  millones	
  
obtenidos	
   en	
   el	
   4T12.	
   Mientras	
   que	
   Nemak,	
   Sigma,	
   Alestra	
   y	
   Newpek	
   reportaron	
   incrementos	
   en	
   sus	
   utilidades	
  
operativas	
   debido	
   a	
  mayores	
   volúmenes,	
  mayores	
   precios	
   promedio	
   y	
  menores	
   costos,	
   la	
   utilidad	
   de	
  Alpek	
   se	
   vio	
  
afectada	
  por	
  una	
  menor	
  rentabilidad	
  de	
  sus	
  productos	
  de	
  poliéster	
  y	
  caprolactama.	
  En	
  forma	
  acumulada,	
  la	
  utilidad	
  
de	
  operación	
  de	
  ALFA	
  fue	
  de	
  U.S.	
  $1,100	
  millones,	
  13%	
  inferior	
  a	
  la	
  cifra	
  de	
  2012,	
  debido	
  a	
  las	
  menores	
  utilidades	
  de	
  
Alpek	
  y	
  al	
  cargo	
  extraordinario	
  por	
  U.S.	
  $27	
  millones	
  realizado	
  por	
  esta	
  en	
  el	
  3T13	
  por	
  el	
  cierre	
  de	
  la	
  planta	
  de	
  Cape	
  
Fear.	
  

El	
   Flujo	
  en	
  el	
   4T13	
  alcanzó	
  U.S.	
   $438	
  millones,	
   1%	
  más	
  año	
   vs.	
   año.	
   En	
   forma	
  acumulada,	
   el	
   Flujo	
   ascendió	
   a	
  U.S.	
  
$1,915	
  millones,	
  un	
  aumento	
  de	
  3%	
  vs.	
  2012,	
  con	
  un	
  desempeño	
  sólido	
  en	
  todos	
  los	
  negocios	
  de	
  ALFA	
  con	
  excepción	
  
de	
  Alpek	
  por	
  las	
  razones	
  ya	
  explicadas.	
  

En	
  el	
  4T13,	
  ALFA	
  reportó	
  un	
  Resultado	
  Integral	
  de	
  Financiamiento	
  (RIF)	
  negativo	
  de	
  U.S.	
  $90	
  millones,	
  comparado	
  con	
  
un	
  RIF	
   negativo	
  de	
  U.S.	
   $105	
  millones	
   en	
  el	
   4T12.	
   La	
  principal	
   razón	
  de	
   la	
   disminución	
  del	
   RIF	
   negativo	
   es	
   que	
   se	
  
registraron	
  menores	
  pérdidas	
  cambiarias	
  en	
  el	
  4T13,	
  en	
  comparación	
  con	
  las	
  reportadas	
  4T12.	
  Esto	
  debido	
  a	
  que	
  el	
  
tipo	
  de	
  cambio	
  del	
  peso	
  permaneció	
  estable	
  en	
  el	
  4T13.	
  En	
  forma	
  acumulada,	
  el	
  RIF	
  negativo	
  ascendió	
  a	
  U.S.	
  $316	
  
millones	
   en	
   2013,	
   51%	
  más	
   en	
   comparación	
   con	
   el	
   RIF	
   negativo	
   de	
  U.S.	
   $209	
  millones	
   de	
   2012.	
  Mientras	
   que	
   los	
  
pagos	
   de	
   intereses	
   de	
   la	
   deuda	
   fueron	
   inferiores	
   en	
   2013,	
   este	
   año	
   se	
   han	
   registrado	
   pérdidas	
   cambiarias	
   por	
   la	
  
volatilidad	
  del	
  tipo	
  de	
  cambio,	
  mientras	
  que	
  en	
  2012	
  se	
  obtuvieron	
  ganancias.	
  	
  

ALFA	
  reportó	
  una	
  utilidad	
  neta	
  mayoritaria	
  de	
  U.S.	
  $79	
  millones	
  en	
  el	
  4T13,	
  comparada	
  con	
  los	
  U.S.	
  $115	
  millones	
  del	
  
4T12.	
  Esta	
  variación	
   se	
  explica	
  principalmente	
  por	
  provisiones	
  de	
   impuestos.	
  En	
   forma	
  acumulada,	
   la	
  utilidad	
  neta	
  
mayoritaria	
  de	
  ALFA	
  ascendió	
  a	
  U.S.	
  $463	
  millones	
  en	
  2013,	
  35%	
  menos	
  que	
  la	
  del	
  2012,	
  debido	
  al	
  mayor	
  RIF	
  negativo	
  
ya	
  comentado.	
  

	
   INVERSIONES EN ACTIVO FIJO Y ADQUISICIONES; DEUDA NETA 

Las	
   inversiones	
   en	
   activo	
   fijo	
   y	
   adquisiciones	
   sumaron	
   U.S.	
   $739	
   millones	
   en	
   el	
   4T13.	
   Todas	
   las	
   subsidiarias	
  
continuaron	
  avanzando	
  con	
  sus	
  planes	
  de	
  inversión.	
  Los	
  proyectos	
  en	
  proceso	
  incluyen	
  la	
  planta	
  de	
  cogeneración	
  de	
  
Alpek	
  en	
  Cosoleacaque,	
  Veracruz,	
  México,	
  así	
  como	
  el	
  proyecto	
  M&G	
  en	
  Corpus	
  Christi,	
  Texas.	
  También,	
  la	
  expansión	
  
de	
   la	
  capacidad	
  de	
  producción	
  de	
  Nemak	
  en	
  México	
  y	
  China,	
   la	
  compra	
  del	
  45%	
  de	
  Campofrío	
  en	
  Sigma,	
  el	
  nuevo	
  
Centro	
  de	
  Datos	
  de	
  Alestra	
  y	
  la	
  perforación	
  de	
  nuevos	
  pozos	
  y	
  construcción	
  de	
  infraestructura	
  en	
  Newpek.	
  En	
  forma	
  
acumulada,	
  las	
  inversiones	
  en	
  activo	
  fijo	
  y	
  adquisiciones	
  de	
  ALFA	
  ascendieron	
  a	
  U.S.	
  $1,550	
  millones	
  en	
  2013.	
  

El	
  2	
  de	
  diciembre	
  de	
  2013,	
  los	
  accionistas	
  de	
  ALFA	
  aprobaron	
  el	
  pago	
  de	
  un	
  dividendo	
  en	
  efectivo	
  por	
  U.S.	
  $0.03	
  por	
  
acción,	
  sumando	
  aproximadamente	
  U.S.	
  $154	
  millones.	
  El	
  pago	
  se	
  hizo	
  el	
  9	
  de	
  diciembre	
  de	
  2013.	
  Este	
  fue	
  el	
  segundo	
  
pago	
  de	
  dividendos	
  del	
  año,	
  después	
  del	
  efectuado	
  en	
  abril	
  pasado.	
  

Al	
   cierre	
  del	
  4T13,	
   la	
  deuda	
  neta	
  consolidada	
   fue	
  U.S.	
  $3,473	
  millones,	
  21%	
  superior	
  a	
   los	
  U.S.	
  $2,878	
  millones	
  de	
  
2012.	
   Las	
   adquisiciones	
   de	
   ComNor	
   y	
   Campofrío,	
   y	
   el	
   segundo	
   pago	
   de	
   dividendos	
   explican	
   principalmente	
   este	
  
aumento.	
  Las	
  razones	
  financieras	
  de	
  ALFA	
  al	
  cierre	
  del	
  2013	
  fueron:	
  Deuda	
  Neta	
  de	
  Caja	
  a	
  Flujo:	
  1.8	
  veces;	
  Cobertura	
  
de	
  Intereses:	
  6.7	
  veces,	
  que	
  se	
  comparan	
  con	
  1.6	
  veces	
  y	
  6.4	
  veces	
  del	
  2012,	
  respectivamente.	
  Las	
  razones	
  financieras	
  
continúan	
   siendo	
   sólidas	
   a	
   pesar	
   de	
   incluir	
   el	
   aumento	
   de	
   deuda	
   originado	
   por	
   la	
   adquisición	
   de	
   Campofrío,	
   sin	
  
incorporar	
  aún	
  el	
  Flujo	
  asociado	
  a	
  dicha	
  inversión.	
  

	
  (Ver	
  tablas	
  1	
  a	
  7	
  en	
  el	
  Apéndice	
  para	
  información	
  más	
  detallada	
  sobre	
  los	
  resultados	
  consolidados	
  de	
  ALFA.)	
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NEMAK 
Autopartes de aluminio de alta tecnología 

(28%	
  de	
  los	
  ingresos	
  y	
  32%	
  del	
  Flujo	
  de	
  ALFA	
  en	
  el	
  4T13)	
  

	
   COMENTARIOS SOBRE LA INDUSTRIA 

En	
  el	
  4T13,	
  la	
  cifra	
  anualizada	
  de	
  ventas	
  de	
  autos	
  ligeros	
  en	
  Norteamérica	
  ajustado	
  por	
  estacionalidad	
  (SAAR,	
  por	
  sus	
  
siglas	
  en	
  inglés)	
  fue	
  de	
  15.7	
  millones	
  de	
  unidades,	
  4%	
  más	
  que	
  la	
  de	
  15.0	
  millones	
  registrada	
  en	
  el	
  4T12	
  y	
  la	
  más	
  alto	
  
registrado	
  desde	
  el	
  2T08.	
  Una	
  menor	
  tasa	
  de	
  desempleo,	
   la	
  demanda	
  reprimida	
  y	
  mayor	
  disponibilidad	
  de	
  crédito,	
  
continuaron	
  siendo	
  los	
  principales	
  impulsores	
  de	
  la	
  industria.	
  Para	
  el	
  mismo	
  periodo,	
  los	
  clientes	
  norteamericanos	
  de	
  
Nemak	
  produjeron	
  2.9	
  millones	
  de	
  vehículos	
  ligeros,	
  6%	
  más	
  que	
  los	
  2.8	
  millones	
  producidos	
  en	
  el	
  4T12.	
  	
  

En	
   Europa,	
   las	
   ventas	
   anualizadas	
   de	
   la	
   industria	
   en	
   el	
   4T13	
   fueron	
   18.2	
  millones,	
   2%	
  mayores	
   que	
   en	
   el	
  mismo	
  
periodo	
  hace	
  un	
  año,	
  ya	
  que	
  los	
  mercados	
  como	
  Alemania,	
  Francia	
  y	
  España	
  empezaron	
  a	
  recuperarse.	
  Los	
  clientes	
  
europeos	
   de	
   Nemak	
   produjeron	
   2.6	
   millones	
   de	
   unidades	
   en	
   el	
   4T13,	
   1%	
   más	
   año	
   vs.	
   año.	
   Como	
   se	
   informó	
  
anteriormente,	
   estos	
   clientes	
   han	
   tenido	
   éxito	
   por	
   la	
   fuerte	
   demanda	
   de	
   marcas	
   premium,	
   exportaciones	
   a	
  
Norteamérica	
  y	
  Asia,	
  y	
  así	
  como	
  la	
  recuperación	
  general	
  del	
  mercado.	
  

	
   OPERACIONES 

Nemak	
  vendió	
  12	
  millones	
  de	
  unidades	
  equivalentes	
  en	
  el	
  4T13,	
  10%	
  más	
  año	
  vs.	
  año.	
  Las	
  ventas	
  en	
  Norteamérica	
  y	
  
Europa	
  crecieron	
  en	
  el	
  mismo	
  porcentaje	
  que	
  el	
  total.	
  Por	
  región,	
  las	
  ventas	
  en	
  Norteamérica	
  representaron	
  el	
  59%	
  
del	
  total,	
  mientras	
  que	
  Europa	
  contribuyó	
  con	
  el	
  33%,	
  y	
  Sudamérica	
  y	
  Asia	
  con	
  el	
  resto.	
  En	
  forma	
  acumulada,	
  Nemak	
  
vendió	
  47.6	
  millones	
  de	
  unidades	
  equivalentes	
  en	
  2013,	
  un	
  aumento	
  de	
  14%	
  vs.	
  2012.	
  	
  

El	
  crecimiento	
  de	
   las	
  ventas	
  en	
  Norteamérica	
   fue	
  apoyado	
  por	
  el	
   fuerte	
  desempeño	
  de	
   la	
   industria,	
  especialmente	
  
por	
  mayores	
  volúmenes	
  de	
  venta	
  a	
  Ford	
  y	
  Chrysler.	
  En	
  Europa,	
  la	
  mayor	
  producción	
  de	
  los	
  clientes	
  de	
  Nemak,	
  aunado	
  
a	
  volumen	
  incremental	
  proveniente	
  de	
  nuevos	
  programas,	
  apoyó	
  el	
  crecimiento.	
  	
  

Durante	
  el	
  2013,	
  a	
  la	
  compañía	
  le	
  fueron	
  otorgados	
  nuevos	
  contratos	
  con	
  un	
  valor	
  de	
  ingresos	
  anuales	
  estimado	
  en	
  
U.S.	
  $950	
  millones,	
  de	
   los	
  cuales	
  alrededor	
  de	
  U.S.	
  $500	
  millones	
  son	
  contratos	
   incrementales.	
  Entre	
   los	
  contratos	
  
que	
  sobresalen	
  se	
  encuentra	
  uno	
  de	
  cabezas	
  y	
  blocks	
  de	
  motor	
  para	
  la	
  próxima	
  generación	
  de	
  la	
  plataforma	
  Global	
  I4	
  
de	
  una	
  compañía	
  líder	
  en	
  Alemania	
  a	
  ensamblarse	
  en	
  Europa,	
  Rusia,	
  Sudamérica	
  y	
  China.	
  También,	
  el	
  block	
  de	
  motor	
  
de	
   la	
   nueva	
   plataforma	
  de	
  V6	
   y	
   V8	
   para	
   una	
   compañía	
   Premium	
  en	
  Alemania	
   y	
   la	
   cabeza,	
   blocks	
   y	
   soportes	
   para	
  
componentes	
  de	
  la	
  nueva	
  familia	
  de	
  motores	
  I4	
  de	
  una	
  compañía	
  de	
  EE.UU.	
  Con	
  estos	
  nuevos	
  contratos	
  la	
  compañía	
  
mantiene	
  su	
  posición	
  como	
  uno	
  de	
  los	
  mejores	
  productores	
  de	
  autopartes	
  en	
  el	
  mundo.	
  Esto	
  es	
  el	
  resultado	
  de	
  sus	
  
tecnologías	
   innovadoras,	
   excelente	
  desarrollo	
  de	
  productos,	
   competitividad	
  de	
   costos	
   y	
   compromiso	
  de	
   servicio	
   al	
  
cliente.	
  	
  

Nemak	
   continúa	
   apoyando	
   a	
   sus	
   clientes	
   con	
   sus	
   planes	
   de	
   expansión	
   en	
   otras	
   regiones.	
   En	
   Asia,	
   Nemak	
   está	
  
lanzando	
   un	
   nuevo	
   programa	
   de	
   blocks	
   de	
   motor	
   para	
   Ford	
   en	
   su	
   nueva	
   planta	
   de	
   Chongqing	
   en	
   China.	
  
Adicionalmente,	
  la	
  empresa	
  está	
  incrementando	
  el	
  volumen	
  de	
  producción	
  en	
  un	
  nuevo	
  programa	
  de	
  cabezas	
  en	
  la	
  
planta	
  de	
  Nanjing.	
   En	
  Europa	
  del	
   Este,	
   la	
   empresa	
  anunció	
   la	
  decisión	
  de	
   construir	
  una	
  planta	
  en	
  Ulianovsk,	
  Rusia	
  
para	
   producir	
   cabezas	
   y	
  monoblocks	
   para	
   el	
   grupo	
  Volkswagen.	
   La	
   planta	
   tendrá	
   una	
   capacidad	
   inicial	
   de	
   600	
  mil	
  
unidades	
  por	
  año	
  y	
  entrará	
  en	
  operación	
  en	
  4T15.	
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   RESULTADOS FINANCIEROS  

Los	
   ingresos	
   sumaron	
  U.S.	
   $1,099	
  millones	
   en	
   el	
   4T13,	
   10%	
  más	
   año	
   vs.	
   año.	
   Esto	
   se	
   debió	
   al	
  mayor	
   volumen	
   de	
  
ventas	
  ya	
  explicado.	
  En	
  forma	
  acumulada,	
  los	
  ingresos	
  de	
  Nemak	
  sumaron	
  U.S.	
  $4,391	
  millones	
  en	
  el	
  2013,	
  13%	
  más	
  
que	
  en	
  2012.	
  	
  

Por	
  su	
  parte,	
  la	
  utilidad	
  de	
  operación	
  fue	
  de	
  U.S.	
  $71	
  millones	
  en	
  el	
  4T13,	
  108%	
  más	
  que	
  en	
  el	
  4T12.	
  Este	
  aumento	
  se	
  
explica	
  principalmente	
  por	
  mayores	
  ingresos,	
  así	
  como	
  por	
  mejoras	
  en	
  la	
  eficiencia	
  operativa.	
  En	
  forma	
  acumulada,	
  la	
  
utilidad	
  de	
  operación	
  de	
  Nemak	
  fue	
  de	
  U.S.	
  $353	
  millones	
  en	
  2013,	
  31%	
  más	
  que	
  en	
  2012.	
  	
  

El	
  Flujo	
  en	
  el	
  4T13	
  ascendió	
  a	
  U.S.	
  $140	
  millones,	
  un	
  aumento	
  de	
  10%	
  año	
  vs.	
  año.	
  El	
  Flujo	
  por	
  unidad	
  fue	
  U.S.	
  $11.67,	
  
superior	
   a	
   los	
   U.S.	
   $11.63	
   reportados	
   en	
   el	
   4T12.	
   En	
   forma	
   acumulada,	
   el	
   Flujo	
   de	
   Nemak	
   ascendió	
   a	
   U.S.	
   $611	
  
millones,	
   un	
   aumento	
  de	
   21%	
   contra	
   el	
  mismo	
  periodo	
  de	
   2012.	
   El	
   flujo	
   por	
   unidad	
  promedio	
   fue	
  U.S.	
   $12.81	
   en	
  
2013.	
  

	
   INVERSIONES EN ACTIVO FIJO Y ADQUISICIONES; DEUDA NETA 

Durante	
   el	
   4T13,	
   las	
   inversiones	
   en	
   activo	
   fijo	
   de	
   Nemak	
   sumaron	
   U.S.	
   $128	
   millones.	
   Los	
   fondos	
   se	
   usaron	
  
principalmente	
  para	
  nuevos	
  programas	
  y	
  expandir	
  la	
  capacidad	
  de	
  producción	
  en	
  Norteamérica	
  y	
  Asia,	
  en	
  línea	
  con	
  
los	
  contratos	
  obtenidos	
  recientemente	
  de	
  los	
  clientes.	
  Así	
  mismo,	
  Nemak	
  invirtió	
  en	
  el	
  proceso	
  de	
  maquinado	
  y	
  en	
  la	
  
modernización	
  de	
  equipos	
  existentes	
  para	
  lograr	
  una	
  mayor	
  eficiencia	
  en	
  algunas	
  líneas	
  de	
  productos.	
  Las	
  inversiones	
  
en	
  activo	
  fijo	
  ascendieron	
  a	
  U.S.	
  $337	
  millones	
  en	
  forma	
  acumulada	
  en	
  2013.	
  	
  

Al	
  final	
  del	
  trimestre,	
   la	
  deuda	
  neta	
  de	
  Nemak	
  se	
  elevó	
  a	
  U.S.	
  $1,140	
  millones,	
  U.S.	
  $182	
  millones	
  menos	
  que	
  en	
  el	
  
4T12.	
   Las	
   razones	
   financieras	
   fueron:	
   Deuda	
   Neta	
   de	
   Caja	
   a	
   Flujo,	
   1.9	
   veces;	
   Cobertura	
   de	
   Intereses,	
   7.3	
   veces,	
  
comparado	
  con	
  2.5	
  veces	
  y	
  7.6	
  veces,	
  respectivamente,	
  en	
  el	
  4Q12.	
  	
  

(Ver	
  Tablas	
  8	
  a	
  10	
  en	
  el	
  apéndice	
  para	
  información	
  más	
  detallada	
  sobre	
  los	
  resultados	
  de	
  Nemak)	
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SIGMA 
Alimentos refrigerados 

(25%	
  de	
  los	
  ingresos	
  y	
  30%	
  del	
  Flujo	
  de	
  ALFA	
  en	
  el	
  4T13)	
  

	
   COMENTARIOS SOBRE LA INDUSTRIA 

El	
  consumo	
  de	
  alimentos	
  en	
  México	
  continuó	
  mostrando	
  signos	
  de	
  debilidad	
  en	
  el	
  4T13,	
  como	
   lo	
   indican	
   los	
  datos	
  
publicados	
   por	
   la	
   Asociación	
   Nacional	
   de	
   Tiendas	
   de	
   Autoservicio	
   y	
   Departamentales	
   (ANTAD).	
   Las	
   ventas	
   de	
  
supermercados	
  (mismas	
  tiendas)	
  se	
  redujeron	
  1%.	
  Esto	
  es	
  consistente	
  con	
  las	
  tendencias	
  observadas	
  durante	
  todo	
  el	
  
año	
  y	
  provocaron	
  un	
  decremento	
  acumulado	
  de	
  1%.	
  Los	
  precios	
  de	
  materias	
  primas	
  se	
   incrementaron	
  año	
  vs.	
  año,	
  
particularmente	
  puerco,	
  muslo	
  de	
  pavo	
  y	
  la	
  leche	
  en	
  polvo.	
  

	
   OPERACIONES 

A	
  pesar	
  de	
   la	
  debilidad	
  de	
   la	
   industria	
   ya	
  explicada,	
  el	
   volumen	
   total	
  de	
  ventas	
  de	
  Sigma	
   sumó	
  295,191	
   toneladas	
  
durante	
  el	
  4T13,	
  un	
  aumento	
  de	
  4%	
  año	
  vs.	
  año,	
  y	
  2%	
  excluyendo	
  adquisiciones.	
  El	
   volumen	
  de	
  ventas	
  en	
  México	
  
creció	
  3%,	
  mientras	
  que	
  el	
  volumen	
  de	
  ventas	
  internacionales	
  creció	
  6%.	
  Por	
  línea	
  de	
  productos,	
  carnes	
  procesadas	
  
creció	
   4%,	
   apoyada	
   por	
   nuevas	
   campañas	
   comerciales	
   y	
   de	
  mercadotecnia,	
  mientras	
   que	
   las	
   ventas	
   de	
   productos	
  
lácteos	
  disminuyeron	
  1%.	
  En	
  forma	
  acumulada,	
  en	
  2013	
  Sigma	
  vendió	
  1,186,778	
  toneladas	
  de	
  productos	
  alimenticios,	
  
4%	
  más	
  que	
  en	
  el	
  mismo	
  periodo	
  de	
  2012.	
  	
  

Los	
  precios	
  de	
  venta	
  de	
  Sigma	
  en	
  el	
  4T13	
  crecieron	
  7%	
  en	
  pesos	
  año	
  vs.	
  año,	
  especialmente	
  en	
  yogurt,	
  y	
  ayudaron	
  a	
  
compensar	
  el	
  incremento	
  de	
  la	
  leche.	
  En	
  promedio,	
  los	
  precios	
  en	
  pesos	
  aumentaron	
  4%	
  trimestre	
  contra	
  trimestre.	
  

	
   RESULTADOS FINANCIEROS 

Los	
   ingresos	
  de	
  Sigma	
   sumaron	
  U.S.	
  $982	
  millones	
  en	
  el	
   4T13,	
  un	
  aumento	
  de	
  11%	
  vs.	
   el	
   4T12.	
   Este	
  aumento	
   fue	
  
resultado	
   del	
   mayor	
   volumen	
   de	
   ventas	
   y	
   de	
   precios	
   promedio	
   más	
   altos,	
   además	
   de	
   las	
   adquisiciones	
   de	
  
Monteverde	
   y	
   ComNor,	
   concretadas	
   en	
   el	
   2013.	
   En	
   forma	
   acumulada,	
   los	
   ingresos	
   de	
   Sigma	
   ascendieron	
   a	
   U.S.	
  
$3,820	
  millones,	
  11%	
  más	
  que	
  en	
  2012,	
  básicamente	
  por	
  las	
  mismas	
  razones	
  ya	
  explicadas.	
  Las	
  ventas	
  en	
  el	
  exterior	
  
representaron	
  el	
  30%	
  del	
  total	
  en	
  el	
  4T13,	
  porcentaje	
  igual	
  al	
  del	
  4T12.	
  

La	
  utilidad	
  de	
  operación	
  ascendió	
  a	
  U.S.	
  $101	
  millones	
  en	
  el	
  4T13,	
  7%	
  más	
  que	
  en	
  el	
  4T12.	
  En	
  forma	
  acumulada,	
   la	
  
utilidad	
   de	
   operación	
   de	
   2013	
   fue	
   de	
  U.S.	
   $412	
  millones,	
   14%	
   superior	
   en	
   comparación	
   con	
   el	
  mismo	
  período	
   de	
  
2012.	
  

El	
  Flujo	
  de	
  Sigma	
  sumó	
  U.S.	
  $130	
  millones	
  en	
  el	
  4T13,	
  8%	
  más	
  año	
  vs.	
  año.	
  En	
  forma	
  acumulada,	
  el	
  Flujo	
  de	
  Sigma	
  fue	
  
de	
  U.S.	
  $524	
  millones,	
  11%	
  superior	
  en	
  comparación	
  al	
  mismo	
  periodo	
  de	
  2012.	
  

	
   INVERSIONES EN ACTIVO FIJO Y ADQUISICIONES; DEUDA NETA 

Durante	
  el	
  4T13,	
  Sigma	
  adquirió	
  el	
  45%	
  de	
  las	
  acciones	
  de	
  Campofrío	
  y	
  firmó	
  un	
  contrato	
  en	
  el	
  cual	
  se	
  acuerda	
  que	
  
conjuntamente	
  con	
  WH	
  Group	
  (antes	
  Shuanghui	
  International	
  Holding),	
  quien	
  posee	
  el	
  37%	
  de	
  Campofrío,	
  realizarán	
  
una	
   oferta	
   para	
   adquirir	
   acciones	
   de	
   Campofrío	
   lo	
   cual	
   le	
   permitirá	
   a	
   Sigma	
   incrementar	
   su	
   participación	
   en	
  
Campofrío	
  hasta	
  63%.	
  Campofrío	
  es	
  el	
  líder	
  en	
  el	
  mercado	
  de	
  carnes	
  frías	
  en	
  Europa,	
  con	
  marcas	
  de	
  gran	
  prestigio	
  y	
  
plantas	
  en	
  ocho	
  países	
  de	
  Europa,	
  así	
  como	
  una	
  en	
  los	
  EE.UU.	
  A	
  la	
  fecha	
  de	
  este	
  reporte,	
  Sigma	
  y	
  WH	
  Group	
  esperan	
  
la	
  autorización	
  de	
   las	
  autoridades	
  de	
  valores	
  españolas	
  para	
   lanzar	
   la	
  oferta	
  conjunta.	
  Al	
   cierre	
  del	
  4T13	
  Sigma	
  no	
  
controlaba	
  Campofrío	
  y	
  sus	
  resultados	
  no	
  fueron	
  consolidados.	
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La	
  adquisición	
  de	
  Campofrío	
  le	
  da	
  a	
  Sigma	
  la	
  oportunidad	
  de	
  capitalizar	
  la	
  fortaleza	
  de	
  las	
  marcas	
  de	
  esa	
  compañía	
  y	
  
sus	
   modernos	
   activos	
   operativos,	
   así	
   como	
   su	
   excelente	
   administración	
   y	
   renovada	
   capacidad	
   de	
   innovación.	
   La	
  
compañía	
  también	
  espera	
  generar	
  sinergias	
  a	
  través	
  del	
  intercambio	
  de	
  mejores	
  prácticas	
  y	
  productos	
  entre	
  las	
  áreas	
  
geográficas.	
  

Durante	
  el	
  4T13,	
  las	
  inversiones	
  de	
  Sigma	
  sumaron	
  U.S.	
  $468	
  millones,	
  cifra	
  que	
  incluye	
  la	
  compra	
  de	
  Campofrío	
  por	
  
U.S.	
  $411	
  millones,	
  así	
  como	
  renovación	
  de	
  activos	
  y	
  equipos	
  de	
  distribución.	
  De	
  forma	
  acumulada,	
  las	
  inversiones	
  y	
  
adquisiciones	
  de	
  Sigma	
  sumaron	
  U.S	
  $678	
  millones	
  en	
  2013.	
  

Al	
   cierre	
   del	
   4T13,	
   la	
   deuda	
   neta	
   ascendió	
   a	
   U.S.	
   $1,319	
   millones,	
   un	
   aumento	
   de	
   U.S.	
   $447	
   millones	
   vs.	
   4T12,	
  
principalmente	
  por	
  la	
  adquisición	
  de	
  Campofrío.	
  La	
  razón	
  de	
  Deuda	
  Neta	
  de	
  Caja	
  a	
  Flujo	
  fue	
  de	
  2.5	
  veces,	
  mientras	
  
que	
  la	
  Cobertura	
  de	
  Intereses	
  de	
  6.7	
  veces.	
  

	
  (Ver	
  Tablas	
  11	
  a	
  14	
  en	
  el	
  apéndice	
  para	
  información	
  más	
  detallada	
  sobre	
  los	
  resultados	
  de	
  Sigma).	
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ALESTRA 
Telecomunicaciones y servicios de TI 
(3%	
  de	
  los	
  ingresos	
  y	
  8%	
  del	
  Flujo	
  de	
  ALFA	
  en	
  el	
  4T13)	
  

	
   COMENTARIOS SOBRE LA INDUSTRIA 

Durante	
   el	
   4T13,	
   el	
   Congreso	
   mexicano	
   continuó	
   discutiendo	
   una	
   serie	
   de	
   leyes	
   secundarias	
   que	
   regularán	
   la	
  
industria.	
   Se	
   estima	
   que	
   los	
   cambios	
   propuestos	
   serán	
   positivos	
   y	
   fomentarán	
   una	
   mayor	
   competencia	
   y	
   la	
  
implementación	
  de	
  los	
  servicios	
  de	
  TI	
  en	
  el	
  mercado.	
  

	
   OPERACIONES 

Durante	
  el	
  4T13,	
   los	
  servicios	
  clave	
  de	
  Alestra,	
  como	
  son	
  Datos,	
   Internet	
  y	
  servicios	
   locales	
  (“SVA”),	
  continuaron	
  su	
  
sólida	
  tendencia	
  de	
  crecimiento,	
  alcanzando	
  una	
  capacidad	
  de	
  1.38	
  millones	
  E0s	
   (equivalente	
  a	
  circuitos	
  de	
  acceso	
  
proporcionados	
  a	
  clientes),	
  25%	
  más	
  año	
  vs.	
  año.	
  	
  

En	
  el	
  trimestre,	
  Alestra	
  completó	
  la	
  construcción	
  de	
  su	
  Centro	
  de	
  Datos	
  en	
  Querétaro,	
  el	
  cual	
  es	
  considerado	
  el	
  más	
  
innovador	
   y	
   sustentable	
   de	
   Latinoamérica.	
   También,	
   la	
   compañía	
   inauguró	
   un	
   segundo	
   centro	
   de	
   exhibición,	
   que	
  
complementa	
  su	
  estrategia	
  de	
  crecimiento.	
  Localizado	
  en	
  la	
  Ciudad	
  de	
  México,	
  este	
  nuevo	
  “Centro	
  Sperto”	
  permitirá	
  
a	
   la	
   compañía	
   demostrar	
   a	
   sus	
   clientes	
   el	
   portafolio	
   de	
   soluciones	
   innovadoras	
   de	
   TI	
   que	
   ofrece,	
   para	
   reforzar	
   su	
  
liderazgo	
  en	
  el	
  mercado.	
  

	
  	
   RESULTADOS FINANCIEROS 

Los	
   ingresos	
   de	
  Alestra	
   ascendieron	
   a	
  U.S.	
   $105	
  millones	
   en	
   el	
   4T13,	
   19%	
  más	
   año	
   vs.	
   año.	
   La	
   principal	
   razón	
  del	
  
crecimiento	
   fue	
   el	
   aumento	
   en	
   los	
   SVA,	
   principalmente	
   los	
   servicios	
   de	
   TI	
   que	
   incluyen:	
   integración	
   de	
   sistemas,	
  
externalización	
   de	
   TI,	
   seguridad	
   y	
   servicios	
   en	
   la	
   nube,	
   entre	
   otros.	
   Los	
   SVA	
   representaron	
   el	
   85%	
  de	
   los	
   ingresos	
  
totales	
  en	
  el	
  4T13.	
  En	
  forma	
  acumulada,	
  los	
  ingresos	
  de	
  ascendieron	
  a	
  U.S.	
  $395	
  millones	
  en	
  2013,	
  13%	
  más	
  que	
  en	
  
2012.	
  	
  

La	
   utilidad	
   de	
   operación	
   sumó	
   U.S.	
   $21	
   millones	
   durante	
   el	
   4T13,	
   en	
   comparación	
   con	
   los	
   U.S.	
   $17	
   millones	
  
registrados	
   en	
   el	
   4T12.	
  Mayores	
   ingresos	
   de	
   SVA,	
  menores	
   costos	
   de	
   interconexión,	
   así	
   como	
   reducciones	
   en	
   los	
  
pagos	
  de	
  líneas	
  arrendadas	
  debido	
  a	
  la	
  expansión	
  de	
  la	
  red	
  de	
  fibra	
  óptica	
  de	
  la	
  empresa	
  y	
  el	
  acceso	
  de	
  última	
  milla,	
  
explican	
  el	
  aumento.	
  En	
  forma	
  acumulada,	
  la	
  utilidad	
  de	
  operación	
  ascendió	
  a	
  U.S.	
  $104	
  millones	
  en	
  2013,	
  43%	
  más	
  
que	
  en	
  2012.	
  

El	
  Flujo	
  de	
  Alestra	
  sumó	
  U.S.	
  $37	
  millones	
  en	
  el	
  4T13,	
  14%	
  más	
  año	
  vs.	
  año.	
  El	
  margen	
  de	
  Flujo	
  en	
  el	
  trimestre	
  fue	
  de	
  
35%.	
  En	
   forma	
  acumulada,	
   el	
   Flujo	
   fue	
  de	
  U.S.	
   $170	
  millones,	
   24%	
  más	
  que	
  en	
  2012.	
   Esta	
   cifra	
   incluye	
  un	
   crédito	
  
extraordinario	
   por	
   U.S.	
   $21	
   millones,	
   relacionado	
   con	
   la	
   cancelación	
   de	
   reservas	
   por	
   cargos	
   por	
   tarifas	
   de	
  
interconexión	
  en	
  disputa,	
  los	
  cuales	
  fueron	
  resueltos	
  durante	
  el	
  2T13.	
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   INVERSIONES EN ACTIVO FIJO Y DEUDA NETA 

Las	
  inversiones	
  en	
  activo	
  fijo	
  y	
  adquisiciones	
  en	
  el	
  trimestre	
  sumaron	
  U.S.	
  $31	
  millones,	
  para	
  un	
  acumulado	
  en	
  el	
  año	
  
de	
  U.S.	
  $150	
  millones.	
  Los	
  recursos	
  fueron	
  utilizados	
  principalmente	
  para	
  la	
  construcción	
  del	
  nuevo	
  centro	
  de	
  datos	
  
en	
  Querétaro,	
  proporcionar	
  acceso	
  de	
  última	
  milla	
  a	
  clientes,	
  fortalecer	
  la	
  infraestructura	
  de	
  TI	
  y	
  ampliar	
  la	
  red,	
  así	
  
como	
  para	
  la	
  adquisición	
  de	
  GTel,	
  un	
  proveedor	
  líder	
  de	
  voz,	
  datos	
  y	
  video,	
  que	
  fortaleció	
  el	
  portafolio	
  de	
  servicios	
  de	
  
Alestra.	
  

Al	
  cierre	
  de	
  4T13,	
  la	
  deuda	
  neta	
  de	
  Alestra	
  fue	
  de	
  U.S.	
  $175	
  millones,	
  con	
  razones	
  financieras	
  sólidas:	
  Deuda	
  Neta	
  de	
  
Caja	
  a	
  Flujo,	
  1.0	
  veces;	
  Cobertura	
  de	
  Intereses,	
  7.5	
  veces.	
  

	
  (Ver	
  Tablas	
  15	
  a	
  17	
  en	
  el	
  apéndice	
  para	
  información	
  más	
  detallada	
  sobre	
  los	
  resultados	
  de	
  Alestra)	
  	
   	
  



11	
  
	
  

	
  
	
  

ALFA	
  |CUARTO	
  TRIMESTRE	
  2013	
  |12	
  de	
  Febrero	
  de	
  2014	
  |	
  Página	
  

NEWPEK 
Gas Natural e Hidrocarburos 

(1%	
  de	
  los	
  ingresos	
  y	
  5%	
  del	
  Flujo	
  de	
  Alfa	
  en	
  el	
  4T13)	
  

	
   COMENTARIOS SOBRE LA INDUSTRIA 

En	
  diciembre	
  2013,	
  el	
  Congreso	
  mexicano	
  aprobó	
  una	
  profunda	
  reforma	
  energética,	
  que	
  permitirá	
  la	
  participación	
  de	
  
la	
   iniciativa	
   privada	
   en	
   la	
   industria	
   de	
   gas	
   y	
   petróleo.	
   La	
   reforma	
   contempla	
   la	
   expedición	
   de	
   licencias	
   así	
   como	
  
contratos	
  de	
  servicios,	
  utilidad	
  compartida	
  y	
  producción	
  compartida.	
  

Desde	
  su	
  creación	
  en	
  el	
  2006,	
  Newpek	
  ha	
  desarrollado	
  una	
  posición	
  única	
  como	
  una	
  de	
  las	
  pocas	
  compañías	
  privadas	
  
mexicanas	
  con	
  experiencia	
  en	
  formaciones	
  de	
  hidrocarburos	
  convencionales	
  y	
  no	
  convencionales,	
  campos	
  maduros	
  y	
  
servicios	
  de	
  exploración	
  y	
  producción.	
  Los	
  prospectos	
  de	
  Newpek	
  para	
  expandir	
  su	
  presencia	
  en	
  estos	
  campos	
  han	
  
aumentado	
  con	
  la	
  reciente	
  aprobación	
  de	
  la	
  reforma	
  energética.	
  

	
   OPERACIONES 

Durante	
  el	
  4T13,	
  Newpek	
  continuó	
  alcanzando	
  sólidos	
  rendimientos	
  y	
  resultados.	
  En	
   la	
   formación	
  Eagle	
  Ford	
  Shale	
  
(“EFS”),	
  en	
  el	
  sur	
  de	
  Texas,	
  se	
  conectaron	
  a	
  ventas	
  41	
  nuevos	
  pozos,	
  ricos	
  en	
  líquidos	
  y	
  petróleo.	
  Esto	
  elevó	
  el	
  número	
  
de	
  pozos	
  en	
  producción	
  en	
  EFS	
  a	
  371	
  al	
  final	
  del	
  trimestre,	
  lo	
  que	
  representa	
  un	
  aumento	
  de	
  51%	
  sobre	
  los	
  246	
  pozos	
  
en	
  producción	
  a	
   fines	
  de	
  4T12.	
  Al	
   final	
  del	
   trimestre,	
  operan	
  en	
  EFS	
  11	
  plataformas	
  y	
   tres	
  equipos	
  de	
   fracturación	
  
hidráulica.	
  

En	
  el	
  4T13,	
  el	
  volumen	
  de	
  ventas	
  promedió	
  6.6	
  miles	
  de	
  BPED,	
  12%	
  más	
  que	
  en	
  el	
  4T12.	
  Del	
  volumen	
  total	
  de	
  ventas,	
  
el	
  53%	
  fue	
  de	
  líquidos	
  (etano,	
  propano,	
  butano)	
  y	
  petróleo,	
  que	
  tienen	
  un	
  valor	
  considerablemente	
  mayor	
  que	
  el	
  del	
  
gas	
   seco	
   (metano).	
   Este	
   porcentaje	
   se	
   compara	
   con	
   el	
   51%	
   en	
   el	
   4T12.	
   El	
   promedio	
   de	
   producción	
   de	
   4T13	
   fue	
  
ligeramente	
  menor	
  en	
  forma	
  secuencial	
  (6.9	
  miles	
  de	
  BPED	
  en	
  3T13),	
  debido	
  a	
  que	
  una	
  gran	
  mayoría	
  de	
  los	
  nuevos	
  
pozos	
  en	
  producción	
  se	
  conectaron	
  al	
  final	
  del	
  trimestre.	
  

Además,	
   la	
   compañía	
   siguió	
   avanzando	
   en	
   sus	
   nuevas	
   actividades	
   en	
   el	
   estado	
   de	
   Kansas.	
   Los	
   estudios	
   sísmicos	
  
iniciales	
  han	
  comenzado	
  las	
  primeras	
  interpretaciones	
  son	
  alentadoras.	
  

Newpek	
   está	
   enfocada	
   en	
   fortalecer	
   la	
   organización	
   y	
   las	
   habilidades	
   técnicas	
   contratando	
   a	
   personal	
   altamente	
  
experimentado	
  en	
  los	
  campos	
  de	
  geología,	
  geofísica,	
  ingeniería	
  y	
  producción.	
  

	
   RESULTADOS FINANCIEROS 

Los	
   ingresos	
  de	
  Newpek	
  en	
  el	
  4T13	
  sumaron	
  U.S.	
  $34	
  millones	
  y	
  el	
  Flujo	
   fue	
  de	
  U.S.	
  $22	
  millones.	
  Esto	
  representó	
  
aumentos	
  de	
  22%	
  año	
  vs.	
  año,	
  en	
  ambos	
  casos.	
  El	
  EBITDA	
  del	
  trimestre	
  fue	
  ligeramente	
  menor	
  en	
  forma	
  secuencial	
  
(U.S.	
   $24	
   millones	
   en	
   3T13)	
   debido	
   al	
   incremento	
   en	
   gastos,	
   principalmente	
   en	
   estudios	
   sísmicos	
   de	
   los	
   nuevos	
  
proyectos	
  adquiridos.	
  En	
  forma	
  acumulada,	
  los	
  ingresos	
  y	
  el	
  Flujo	
  de	
  Newpek	
  sumaron	
  U.S.	
  $133	
  millones	
  y	
  U.S.	
  $91	
  
millones,	
  respectivamente,	
  43%	
  y	
  37%	
  más	
  que	
  en	
  2012,	
  respectivamente.	
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   INVERSIONES EN ACTIVO FIJO Y DEUDA NETA 

Como	
   parte	
   de	
   su	
   estrategia	
   de	
   crecimiento	
   y	
   aprendizaje	
   en	
   los	
   EE.UU.,	
   durante	
   el	
   4T13	
   Newpek	
   adquirió	
   un	
  
portafolio	
   de	
   150,000	
   acres	
   para	
   explorar	
   y	
   explotar	
   formaciones	
   de	
   petróleo	
   convencional	
   en	
   Texas,	
  Oklahoma	
   y	
  
Colorado.	
  

Las	
  inversiones	
  en	
  activo	
  fijo	
  y	
  adquisiciones	
  ascendieron	
  a	
  U.S.	
  $78	
  millones	
  en	
  el	
  período,	
  explicado	
  principalmente	
  
por	
   las	
   adquisiciones	
   ya	
   mencionadas.	
   El	
   acumulado	
   para	
   el	
   año	
   fue	
   de	
   U.S.	
   $192	
   millones,	
   308%	
   mayor	
   como	
  
resultado	
  de	
  las	
  adquisiciones	
  hechas	
  durante	
  2013.	
  	
  

La	
   deuda	
   neta	
   del	
   periodo	
   sumo	
   $83	
   millones,	
   reflejando	
   las	
   inversiones	
   incrementales	
   del	
   año.	
   Las	
   razones	
  
financieras	
  al	
  31	
  de	
  diciembre	
  de	
  2013	
  fueron:	
  Deuda	
  Neta	
  de	
  Caja	
  a	
  Flujo,	
  0.9	
  veces;	
  Cobertura	
  de	
  Intereses,	
  66.8	
  
veces.	
  

	
  (Ver	
  Tablas	
  18	
  a	
  21	
  en	
  el	
  apéndice	
  para	
  información	
  más	
  detallada	
  sobre	
  los	
  resultados	
  de	
  Newpek)	
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INFORMACIÓN FINANCIERA 

•	
   Tablas	
  consolidadas	
  y	
  por	
  grupo	
  
•	
   Estado	
  Consolidado	
  de	
  Situación	
  Financiera	
  
•	
   Estado	
  Consolidado	
  de	
  Resultados	
  

	
  

PARA	
  MAYOR	
  INFORMACIÓN	
  Y	
  LA	
  VERSIÓN	
  EN	
  INGLÉS	
  DE	
  ESTE	
  REPORTE,	
  VISITE	
  LA	
  PÁGINA	
  www.alfa.com.mx	
  	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

ENRIQUE	
  FLORES	
  
+52	
  (81)	
  8748.1207	
  
eflores@alfa.com.mx	
  
	
  
LUIS	
  OCHOA	
  
+52	
  (81)	
  8748.2521	
  
lochoa@alfa.com.mx	
  
	
  
RAÚL	
  GONZÁLEZ	
  
+52	
  (81)	
  8748.1177	
  
rgonzale@alfa.com.mx	
  
	
  
JUAN	
  ANDRÉS	
  MARTÍN	
  
+52	
  (81)	
  8748.1676	
  
jamartin@alfa.com.mx	
  
	
  
BREAKSTONE	
  GROUP	
  
Susan	
  Borinelli	
  
+1	
  (646)	
  330.5907	
  
sborinelli@breakstonegroup.com	
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ALFA   
 

TABLA	
  1	
  |	
  CAMBIOS	
  EN	
  VOLUMEN	
  Y	
  PRECIOS	
  (%)	
  

	
   4T13	
  vs.	
   Acum.	
  13	
  vs.	
  

	
   3T13	
   4T12	
   Acum.12	
  
Volumen	
  Total	
   (3.9)	
   2.9	
   2.8	
  

Volumen	
  Nacional	
   (2.7)	
   (0.1)	
   3.8	
  

Volumen	
  Extranjero	
   (4.8)	
   5.2	
   2.2	
  

Precios	
  Promedio	
  en	
  Pesos	
   (0.2)	
   1.8	
   (1.1)	
  

Precios	
  Promedio	
  en	
  Dólares	
   0.0	
   1.9	
   1.9	
  
	
  

TABLA	
  2	
  |	
  VENTAS	
  
	
   	
   	
   	
   (%)	
  4T13	
  vs.	
   	
   	
   	
  

	
  
4T13	
   3T13	
   4T12	
   3T13	
   4T12	
   Acum.13	
   Acum.12	
   Var.%	
  

Ventas	
  Totales	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   50,277	
   52,477	
   48,050	
   (4)	
   5	
   203,456	
   200,167	
   2	
  
	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   3,859	
   4,030	
   3,691	
   (4)	
   5	
   15,870	
   15,152	
   5	
  
Ventas	
  Nacionales	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   19,660	
   19,960	
   18,710	
   (2)	
   5	
   78,302	
   76,144	
   3	
  
	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   1,509	
   1,533	
   1,437	
   (2)	
   5	
   6,108	
   5,767	
   6	
  
Ventas	
  en	
  el	
  Extranjero	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   30,617	
   32,517	
   29,340	
   (6)	
   4	
   125,154	
   124,022	
   1	
  
	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   2,350	
   2,497	
   2,254	
   (6)	
   4	
   9,761	
   9,385	
   4	
  
	
  En	
  el	
  Extranjero/Total	
  (%)	
   61	
   62	
   61	
   	
  	
   	
  	
   62	
   62	
   	
  	
  
	
  

TABLA	
  3	
  |	
  UTILIDAD	
  DE	
  OPERACIÓN	
  Y	
  FLUJO	
  DE	
  OPERACIÓN	
   	
   	
   	
  

	
  
	
   	
   	
   (%)	
  4T13	
  vs.	
   	
   	
   	
  

	
  
4T13	
   3T13	
   4T12	
   3T13	
   4T12	
   Acum.13	
   Acum.12	
   Var.%	
  

Utilidad	
  de	
  Operación	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   3,224	
   4,366	
   3,239	
   (26)	
   0	
   14,085	
   16,672	
   (16)	
  
	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   247	
   335	
   249	
   (26)	
   (1)	
   1,100	
   1,263	
   (13)	
  
Flujo	
  de	
  Efectivo	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   5,708	
   6,401	
   5,638	
   (11)	
   1	
   24,534	
   24,476	
   0	
  
	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   438	
   491	
   433	
   (11)	
   1	
   1,915	
   1,854	
   3	
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ALFA 
TABLA	
  4	
  |	
  RESULTADO	
  INTEGRAL	
  DE	
  FINANCIAMIENTO	
  (RIF)	
  (MILLONES	
  DE	
  DÓLARES)	
  

	
  
	
   	
   	
   (%)	
  4T13	
  vs.	
   	
   	
   	
  

	
   4T13	
   3T13	
   4T12	
   3T13	
   4T12	
   Acum.13	
   Acum.12	
   Var.%	
  
Gastos	
  Financieros	
  	
   (91)	
   (77)	
   (86)	
   (18)	
   (6)	
   (315)	
   (333)	
   5	
  
Productos	
  Financieros	
  	
   6	
   6	
   11	
   0	
   (45)	
   28	
   44	
   (36)	
  
Gastos	
  Financieros	
  Netos	
  	
   (85)	
   (71)	
   (75)	
   (20)	
   (13)	
   (287)	
   (289)	
   1	
  
Ganancia	
  (Pérdida)	
  Cambiara	
  	
   (8)	
   (3)	
   (33)	
   (167)	
   76	
   (26)	
   70	
   (137)	
  
Swaps	
  de	
  Tasa	
  de	
  Interés	
  	
   0	
   (8)	
   0	
   (100)	
  	
   -­‐	
   (8)	
   (1)	
   (700)	
  
Cobertura	
  de	
  Gas	
  y	
  Commodities	
  	
   0	
   0	
   3	
   -­‐	
   (100)	
  	
   0	
   11	
   (100)	
  	
  
RIF	
  Capitalizado	
  	
   3	
   1	
   0	
   200	
   -­‐	
   4	
   0	
   -­‐	
  	
  
Resultado	
  Integral	
  de	
  Financiamiento	
  	
   (90)	
   (80)	
   (105)	
   (13)	
   14	
   (316)	
   (209)	
   (51)	
  
Costo	
  Promedio	
  de	
  Pasivos	
  (%)	
  	
   5.9	
   6.1	
   6.3	
   	
   	
   5.6	
   5.9	
   	
  
	
  

TABLA	
  5	
  |	
  UTILIDAD	
  NETA	
  MAYORITARIA	
  (MILLONES	
  DE	
  DÓLARES)	
  

	
  
	
   	
   	
   (%)	
  4T13	
  vs.	
   	
   	
   	
  

	
  
4T13	
   3T13	
   4T12	
   3T13	
   4T12	
   Acum.13	
   Acum.12	
   Var.%	
  

Utilidad	
  (Pérdida)	
  Neta	
  Consolidada	
   89	
   196	
   140	
   (55)	
   (36)	
   531	
   799	
   (34)	
  
Interés	
  Minoritario	
   10	
   26	
   25	
   (62)	
   (60)	
   68	
   90	
   (24)	
  
Interés	
  Mayoritario	
   79	
   170	
   115	
   (54)	
   (31)	
   463	
   709	
   (35)	
  
Utilidad	
  por	
  Acción	
  (Dólares)	
   0.02	
   0.03	
   0.02	
   (33)	
   0	
   0.09	
   0.13	
   (31)	
  
Acciones	
  en	
  Circulación	
  (Promedio)	
   	
  5,143	
  	
   	
  5,143	
  	
   	
  5,150	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  5,144	
  	
   	
  5,171	
  	
   	
  	
  
	
  

TABLA	
  6	
  |	
  MOVIMIENTOS	
  DE	
  FLUJO	
  DE	
  EFECTIVO	
  (MILLONES	
  DE	
  DÓLARES)	
  

	
  
	
   	
   	
   (%)	
  4T13	
  vs.	
   	
   	
   	
  

	
  
4T13	
   3T13	
   4T12	
   3T13	
   4T12	
   Acum.13	
   Acum.12	
   Var.%	
  

Flujo	
  de	
  Operación	
   438	
   491	
   433	
   (11)	
   1	
   1,915	
   1,854	
   3	
  
Capital	
  Neto	
  en	
  Trabajo	
  y	
  Otros	
   156	
   (80)	
   37	
   295	
   322	
   73	
   (172)	
   142	
  
Inversiones	
  y	
  Adquisiciones	
   (739)	
   (234)	
   (234)	
   (216)	
   (216)	
   (1,550)	
   (874)	
   (77)	
  
Gastos	
  Financieros	
  Netos	
   (79)	
   (72)	
   (67)	
   (10)	
   (18)	
   (273)	
   (279)	
   2	
  
Impuestos	
  	
   (57)	
   (56)	
   (43)	
   (2)	
   (33)	
   (346)	
   (119)	
   (191)	
  
Dividendos	
   (154)	
   0	
   0	
   -­‐	
  	
   -­‐	
  	
   (274)	
   (162)	
   (69)	
  
Otras	
  Fuentes	
  y	
  Usos	
   (50)	
   (34)	
   (5)	
   (47)	
   (900)	
   (139)	
   514	
   (127)	
  
Disminución	
  (Aumento)	
  en	
  Deuda	
  Neta	
   (485)	
   14	
   121	
   (3,564)	
   (501)	
   (595)	
   762	
   (178)	
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ALFA 
TABLA	
  7	
  |	
  BALANCE	
  GENERAL	
  E	
  INDICADORES	
  FINANCIEROS	
  (MILLONES	
  DE	
  DÓLARES)	
  

	
   4T13	
   3T13	
   4T12	
   Acum.13	
   Acum.12	
  
Activos	
  Totales	
   12,648	
   12,352	
   11,854	
   12,648	
   11,854	
  
Pasivo	
  Total	
   7,664	
   7,320	
   7,155	
   7,664	
   7,155	
  
Capital	
  Contable	
   4,984	
   5,032	
   4,700	
   4,984	
   4,700	
  
Capital	
  Contable	
  Mayoritario	
   4,316	
   4,332	
   4,028	
   4,316	
   4,028	
  
Deuda	
  Neta	
   3,473	
   2,988	
   2,878	
   3,473	
   2,878	
  
Deuda	
  Neta/Flujo	
   1.8	
   1.6	
   1.6	
   1.8	
   1.6	
  
Cobertura	
  de	
  Intereses	
   6.7	
   6.9	
   6.4	
   6.7	
   6.4	
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NEMAK 
TABLA	
  8	
  |	
  VENTAS	
  

	
  
	
   	
   	
   (%)	
  4T13	
  vs.	
   	
   	
   	
  

	
   4T13	
   3T13	
   4T12	
   3T13	
   4T12	
   Acum.13	
   Acum.12	
   Var.%	
  
Ventas	
  Totales	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   14,315	
   14,369	
   13,025	
   0	
   10	
   56,299	
   51,385	
   10	
  
	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   1,099	
   1,103	
   1,001	
   0	
   10	
   4,391	
   3,891	
   13	
  
Ventas	
  Nacionales	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   1,781	
   1,718	
   1,520	
   4	
   17	
   6,573	
   5,545	
   19	
  
	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   137	
   132	
   117	
   4	
   17	
   512	
   420	
   22	
  
Ventas	
  en	
  el	
  Extranjero	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   12,534	
   12,651	
   11,505	
   (1)	
   9	
   49,725	
   45,840	
   8	
  
	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   962	
   971	
   884	
   (1)	
   9	
   3,879	
   3,471	
   12	
  
	
  En	
  el	
  Extranjero/Total	
  (%)	
   88	
   88	
   88	
   	
  	
   	
  	
   88	
   89	
   	
  	
  
Volumen	
  Total	
  (Millones	
  de	
  Cabezas	
  Eq.)	
   12.0	
   11.8	
   10.9	
   2	
   10	
   47.6	
   42.0	
   14	
  
	
  

TABLA	
  9	
  |	
  UTILIDAD	
  DE	
  OPERACIÓN	
  Y	
  FLUJO	
  DE	
  OPERACIÓN	
  

	
  
	
   	
   	
   (%)	
  4T13	
  vs.	
   	
   	
   	
  

	
  
4T13	
   3T13	
   4T12	
   3T13	
   4T12	
   Acum.13	
   Acum.12	
   Var.%	
  

Utilidad	
  de	
  Operación	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   925	
   1,169	
   446	
   (21)	
   107	
   4,517	
   3,556	
   27	
  
	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   71	
   90	
   34	
   (21)	
   108	
   353	
   269	
   31	
  
Flujo	
  de	
  Efectivo	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   1,825	
   2,034	
   1,654	
   (10)	
   10	
   7,823	
   6,671	
   17	
  
	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   140	
   156	
   127	
   (10)	
   10	
   611	
   506	
   21	
  
	
  

TABLA	
  10	
  |	
  BALANCE	
  GENERAL	
  E	
  INDICADORES	
  FINANCIEROS	
  (MILLONES	
  DE	
  DÓLARES)	
  

	
   4T13	
   3T13	
   4T12	
   Acum.13	
   Acum.12	
  
Activos	
  Totales	
   4,074	
   4,035	
   3,828	
   4,074	
   3,828	
  
Pasivo	
  Total	
   2,663	
   2,686	
   2,654	
   2,663	
   2,654	
  
Capital	
  Contable	
   1,411	
   1,349	
   1,174	
   1,411	
   1,174	
  
Deuda	
  Neta	
   1,140	
   1,287	
   1,322	
   1,140	
   1,322	
  
Deuda	
  Neta/Flujo	
   1.9	
   2.2	
   2.5	
   1.9	
   2.5	
  
Cobertura	
  de	
  Intereses	
   7.3	
   7.2	
   7.6	
   7.3	
   7.6	
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SIGMA 
TABLA	
  11	
  |	
  CAMBIOS	
  EN	
  VOLUMEN	
  Y	
  PRECIOS	
  (%)	
  

	
   4T13	
  vs.	
   Acum.	
  13	
  vs.	
  

	
   3T13	
   4T12	
   Acum.12	
  
Volumen	
  Total	
   (3.4)	
   3.7	
   3.9	
  
Precios	
  Promedio	
  en	
  Pesos	
   3.8	
   7.3	
   3.7	
  
Precios	
  Promedio	
  en	
  Dólares	
   2.2	
   7.8	
   6.7	
  
	
  

TABLA	
  12	
  |	
  VENTAS	
  

	
  
	
   	
   	
   (%)	
  4T13	
  vs.	
   	
   	
   	
  

	
  
4T13	
   3T13	
   4T12	
   3T13	
   4T12	
   Acum.13	
   Acum.12	
   Var.%	
  

Ventas	
  Totales	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   12,792	
   12,760	
   11,493	
   0	
   11	
   48,989	
   45,476	
   8	
  
	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   982	
   980	
   883	
   0	
   11	
   3,820	
   3,443	
   11	
  
Ventas	
  Nacionales	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   8,991	
   8,675	
   8,024	
   4	
   12	
   33,670	
   30,556	
   10	
  
	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   690	
   667	
   616	
   4	
   12	
   2,625	
   2,315	
   13	
  
Ventas	
  en	
  el	
  Extranjero	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   3,801	
   4,085	
   3,469	
   (7)	
   10	
   15,319	
   14,921	
   3	
  
	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   292	
   314	
   267	
   (7)	
   9	
   1,194	
   1,129	
   6	
  
	
  En	
  el	
  Extranjero/Total	
  (%)	
   30	
   32	
   30	
   	
  	
   	
  	
   31	
   33	
   	
  	
  
	
  

TABLA	
  13	
  |	
  UTILIDAD	
  DE	
  OPERACIÓN	
  Y	
  FLUJO	
  DE	
  OPERACIÓN	
  

	
  
	
   	
   	
   (%)	
  4T13	
  vs.	
   	
   	
   	
  

	
  
4T13	
   3T13	
   4T12	
   3T13	
   4T12	
   Acum.13	
   Acum.12	
   Var.%	
  

Utilidad	
  de	
  Operación	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   1,312	
   1,342	
   1,222	
   (2)	
   7	
   5,277	
   4,782	
   10	
  
	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   101	
   103	
   94	
   (2)	
   7	
   412	
   362	
   14	
  
Flujo	
  de	
  Efectivo	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   1,698	
   1,704	
   1,578	
   0	
   8	
   6,710	
   6,214	
   8	
  
	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   130	
   131	
   121	
   0	
   8	
   524	
   470	
   11	
  
	
  

TABLA	
  14	
  |	
  BALANCE	
  GENERAL	
  E	
  INDICADORES	
  FINANCIEROS	
  (MILLONES	
  DE	
  DÓLARES)	
  

	
   4T13	
   3T13	
   4T12	
   Acum.13	
   Acum.12	
  
Activos	
  Totales	
   2,935	
   2,532	
   2,353	
   2,935	
   2,353	
  
Pasivo	
  Total	
   1,988	
   1,654	
   1,569	
   1,988	
   1,569	
  
Capital	
  Contable	
   947	
   879	
   784	
   947	
   784	
  
Deuda	
  Neta	
   1,319	
   915	
   872	
   1,319	
   872	
  
Deuda	
  Neta/Flujo*	
  	
   2.5	
   1.8	
   1.9	
   2.5	
   1.9	
  
Cobertura	
  de	
  Intereses*	
   6.7	
   7.5	
   6.9	
   6.7	
   6.9	
  
*	
  Veces,	
  últimos	
  12	
  meses	
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ALESTRA 
TABLA	
  15	
  |	
  VENTAS	
  
	
  

	
   	
   	
   (%)	
  4T13	
  vs.	
   	
   	
   	
  

	
   4T13	
   3T13	
   4T12	
   3T13	
   4T12	
   Acum.13	
   Acum.12	
   Var.%	
  
Ventas	
  Totales	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   1,366	
   1,259	
   1,145	
   9	
   19	
   5,067	
   4,634	
   9	
  
	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   105	
   97	
   88	
   9	
   19	
   395	
   351	
   13	
  
Datos,	
  Internet	
  y	
  Servicios	
  Locales	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   1,155	
   1,048	
   952	
   10	
   21	
   4,250	
   3,792	
   12	
  
	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   89	
   80	
   73	
   10	
   21	
   331	
   287	
   15	
  
Servicios	
  Larga	
  Distancia	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   212	
   210	
   193	
   1	
   10	
   816	
   842	
   (3)	
  
	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   16	
   16	
   15	
   0	
   9	
   63	
   64	
   0	
  
	
  Datos,	
  Internet	
  y	
  Servicios	
  Locales	
  /	
  Total	
  (%)	
   85	
   84	
   83	
   	
   	
   84	
   82	
   	
  
	
  

TABLA	
  16	
  |	
  UTILIDAD	
  DE	
  OPERACIÓN	
  Y	
  FLUJO	
  DE	
  OPERACIÓN	
  
	
  
	
   	
   	
   (%)	
  4T13	
  vs.	
   	
   	
   	
  

	
   4T13	
   3T13	
   4T12	
   3T13	
   4T12	
   Acum.13	
   Acum.12	
   Var.%	
  
Utilidad	
  de	
  Operación	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   269	
   308	
   218	
   (13)	
   24	
   1,329	
   959	
   39	
  
	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   21	
   24	
   17	
   (13)	
   24	
   104	
   73	
   43	
  
Flujo	
  de	
  Efectivo	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   485	
   518	
   424	
   (6)	
   15	
   2,166	
   1,805	
   20	
  
	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   37	
   40	
   33	
   (6)	
   14	
   170	
   137	
   24	
  
	
  

TABLA	
  17	
  |	
  BALANCE	
  GENERAL	
  E	
  INDICADORES	
  FINANCIEROS	
  (MILLONES	
  DE	
  DÓLARES)	
  

	
   4T13	
   3T13	
   4T12	
   Acum.13	
   Acum.12	
  
Activos	
  Totales	
   638	
   643	
   567	
   638	
   567	
  
Pasivo	
  Total	
   355	
   354	
   326	
   355	
   326	
  
Capital	
  Contable	
   282	
   290	
   241	
   282	
   241	
  
Deuda	
  Neta	
   175	
   159	
   145	
   175	
   145	
  
Deuda	
  Neta/Flujo	
  UDM*	
   1.0	
   1.0	
   1.1	
   1.0	
   1.1	
  
Cobertura	
  de	
  Intereses*	
   7.5	
   7.3	
   5.5	
   7.5	
   5.5	
  
*	
  Veces,	
  últimos	
  12	
  meses	
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NEWPEK	
  

TABLA	
  18	
  |	
  VENTAS	
  

	
  
	
   	
   	
   (%)	
  4T13	
  vs.	
   	
   	
   	
  

	
  
4T13	
   3T13	
   4T12	
   3T13	
   4T12	
   Acum.13	
   Acum.12	
   Var.%	
  

Ventas	
  Totales	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   447	
   477	
   366	
   (6)	
   22	
   1,706	
   1,227	
   39	
  
	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   34	
   37	
   28	
   (7)	
   22	
   133	
   93	
   43	
  
Ventas	
  Nacionales	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
Ventas	
  en	
  el	
  Extranjero	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   447	
   477	
   366	
   (6)	
   22	
   1,706	
   1,227	
   39	
  
	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   34	
   37	
   28	
   (7)	
   22	
   133	
   93	
   43	
  
	
  En	
  el	
  Extranjero/Total	
  (%)	
   100	
   100	
   100	
   	
  	
   	
  	
   100	
   100	
   	
  	
  

	
  

TABLA	
  19	
  |	
  UTILIDAD	
  DE	
  OPERACIÓN	
  Y	
  FLUJO	
  DE	
  OPERACIÓN	
  

	
   	
   	
   	
   (%)	
  4T13	
  vs.	
   	
   	
   	
  

	
   4T13	
   3T13	
   4T12	
   3T13	
   4T12	
   Acum.13	
   Acum.12	
   Var.%	
  
Utilidad	
  de	
  Operación	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   191	
   275	
   185	
   (31)	
   3	
   825	
   677	
   22	
  
	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   15	
   21	
   14	
   (30)	
   3	
   64	
   51	
   25	
  
Flujo	
  de	
  Efectivo	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
   	
  	
  
	
  Millones	
  de	
  Pesos	
   292	
   312	
   240	
   (6)	
   22	
   1,166	
   875	
   33	
  
	
  Millones	
  de	
  Dólares	
   22	
   24	
   18	
   (6)	
   22	
   91	
   66	
   37	
  

	
  

TABLA	
  20	
  |	
  BALANCE	
  GENERAL	
  E	
  INDICADORES	
  FINANCIEROS	
  (MILLONES	
  DE	
  DÓLARES)	
  

	
  
4T13	
   3T13	
   4T12	
   Acum.13	
   Acum.12	
  

Activos	
  Totales	
   302	
   219	
   131	
   302	
   131	
  
Pasivo	
  Total	
   163	
   90	
   35	
   163	
   35	
  
Capital	
  Contable	
   139	
   128	
   96	
   139	
   96	
  
Deuda	
  Neta	
   83	
   19	
   (13)	
   83	
   (13)	
  
Deuda	
  Neta/Flujo	
  UDM*	
   0.9	
   0.2	
   0.0	
   0.9	
   0.0	
  
Cobertura	
  de	
  Intereses*	
   66.8	
   115.3	
   108.0	
   66.8	
   108.0	
  
*	
  Veces,	
  últimos	
  12	
  meses	
  

	
  

TABLA	
  21	
  |	
  POZOS	
  

	
  
4T13	
   3T13	
   4T12	
  

Pozos	
  conectados	
  a	
  ventas	
   	
   	
   	
  

	
  Edwards	
  	
   40	
   40	
   40	
  

	
  Eagle	
  Ford	
  Shale	
   371	
   330	
   246	
  

Volumen	
   	
   	
   	
  

Miles	
  de	
  barriles	
  de	
  petróleo	
  equivalentes	
  por	
  día	
   6.6	
   6.9	
   5.9	
  

Líquidos	
  &	
  otros	
  como	
  %	
  del	
  volumen	
  total	
   53	
   51	
   51	
  





!"#$%&'()*
!+,!-)./!/*/)01)2/3/)4).567&%&89&87
1.:!0;)01)<1.=+:!0;.)>?:1@<!+1.
Información	
  	
  en	
  Millones	
  de	
  Pesos	
  Nominales

(%)	
  IV	
  Trim	
  13	
  vs.
>3):9&A)BC >>>):9&A)BC >3):9&A)BD !'5A)BC !'5A)BD III	
  Trim	
  13 IV	
  Trim	
  12

Ventas	
  netas 50,277	
  	
  	
  	
  	
   52,477	
  	
  	
  	
  	
   48,050	
  	
  	
  	
  	
   203,456	
  	
  	
  	
  	
   200,167	
  	
  	
  	
  	
   (4)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   5	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Nacionales 19,661	
  	
  	
  	
  	
   19,960	
  	
  	
  	
  	
   18,710	
  	
  	
  	
  	
   78,302	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   76,144	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (1)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   5	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Exportación 30,617	
  	
  	
  	
  	
   32,517	
  	
  	
  	
  	
   29,340	
  	
  	
  	
  	
   125,154	
  	
  	
  	
  	
   124,022	
  	
  	
  	
  	
   (6)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Costo	
  de	
  ventas (41,655)	
  	
  	
  	
   (42,758)	
  	
  	
  	
   (39,596)	
  	
  	
  	
   (166,829)	
  	
  	
  	
   (164,599)	
  	
  	
  	
   3	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (5)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Utilidad	
  bruta 8,621	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   9,719	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   8,454	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   36,627	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   35,568	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (11)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Gastos	
  de	
  operación	
  y	
  otros (5,398)	
  	
  	
  	
  	
  	
   (5,353)	
  	
  	
  	
  	
  	
   (5,215)	
  	
  	
  	
  	
  	
   (22,542)	
  	
  	
  	
  	
  	
   (18,896)	
  	
  	
  	
  	
  	
   (1)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (4)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Utilidad	
  de	
  operación 3,224	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4,366	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   3,239	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   14,085	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   16,672	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (26)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (0)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Costo	
  integral	
  de	
  financiamiento,	
  neto (1,171)	
  	
  	
  	
  	
  	
   (1,045)	
  	
  	
  	
  	
  	
   (1,361)	
  	
  	
  	
  	
  	
   (4,057)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (2,731)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (12)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   14	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Participación	
  en	
  resultados	
  de	
  asociadas (27)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (9)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (6)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (41)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (201)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (352)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Utilidad	
  antes	
  de	
  la	
  siguiente	
  provisión 2,027	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   3,312	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,872	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   9,987	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   13,941	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (39)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   8	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Provisión	
  para:

Impuestos	
  	
  a	
  la	
  utilidad (869)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (763)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (55)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (3,192)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (3,390)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (14)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (1,473)	
  	
  	
  	
  	
  	
  

=E&F&%8%)$(E8)'G$7GF&%8%8 1,158	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2,550	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,817	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   6,795	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   10,551	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (55)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (36)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

<(75FE8%G)%(F)&$E(9#7)A&$G9&E89&G 127	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   334	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   320	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   869	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,190	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (62)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (60)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

<(75FE8%G)%(F)&$E(9#7)A84G9&E89&G 1,031	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2,216	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1,497	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   5,926	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   9,361	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (53)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (31)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Flujo	
  de	
  operación 5,701	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   6,401	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   5,638	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   24,535	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   24,476	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   (11)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Cobertura	
  de	
  intereses	
  * 6.7	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   6.9	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   6.4	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   6.7	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   6.4	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

*	
  últimos	
  12	
  meses	
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Este documento contiene información sobre acontecimientos futuros basada en numerosas variables y suposiciones que son inherentemente inciertas. Ellas 
tienen que ver con juicios con respecto a, las condiciones futuras de la economía, la competencia y los mercados financieros, así como con decisiones de 
negocios, todas las cuales son difíciles o imposibles de predecir. Por lo tanto, los resultados reales podrían diferir de los que se muestran en este documento. 
Información financiera no auditada basada en las IFRS en efecto en México desde Enero de 2012. En este reporte, las cifras están expresadas en pesos 
nominales ($), o en dólares nominales (U.S. $), según se indique. Donde fue aplicable, las cifras en pesos fueron convertidas a dólares utilizando el tipo de 
cambio promedio del mes en que se llevaron a cabo las transacciones. Los indicadores financieros se calculan en dólares. Pueden existir pequeñas diferencias 
en los porcentajes de variación de un periodo a otro, debido al redondeo de cifras a millones de pesos o millones de dólares. 

Monterrey, México a 12 de Febrero de 2013 – Alpek, S.A.B. de C.V. (BMV: ALPEK) 

 

Alpek reporta un Flujo de U.S. $132 millones en el 4T13 
 

Información Financiera Seleccionada 
(Millones de dólares)                              

                          
 

(1) Veces: Últimos 12 meses. 

 
 
Principales Aspectos de Operación y Financieros (4T13) 
 

 

ALPEK 

• El Flujo del 4T13 fue de U.S. $132 millones, comparado con guía de U.S. $135 millones 

• Se pagó un dividendo de U.S. $114 millones en diciembre de 2013 

• El Flujo estimado para 2014 es de U.S. $570 millones 

Poliéster 

• Los márgenes de referencia del PTA/PET en Asia regresaron a niveles bajos, similares a los 
del 4T12, aumentando la presión en los mercados globales de poliéster 

• La tendencia a la baja de los precios de las materias primas contribuyó a condiciones de 
mercado más retadoras durante el 4T13 

• Planta de cogeneración de Cosoleacaque programada para iniciar operaciones en el 2T14 

Plásticos y 
Químicos 

• El 43% del crecimiento del Flujo en Plásticos y Químicos fue impulsado por el PP y el EPS 

• Márgenes de CPL en nivel bajo pero estable 

• Se aprobó proyecto de infraestructura para almacenaje de propileno por U.S.$20 millones  

 

 

4T13 3T13 4T12 3T13 4T12 Acum'13 Acum'12 Var.%

916 1,002 947 (8) (3) 3,874 4,086 (5)

Poliéster 701 786 744 (11) (6) 3,035 3,263 (7)

Plásticos y Químicos 216 215 203 - 6 839 823 2
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

1,608 1,783 1,674 (10) (4) 7,028 7,277 (3)
Poliéster 1,187 1,367 1,301 (13) (9) 5,356 5,691 (6)

Plásticos y Químicos 421 416 373 1 13 1,671 1,586 5

132 158 141 (17) (6) 572 728 (21)
Poliéster 84 113 108 (25) (22) 388 531 (27)

Plásticos y Químicos 47 44 33 6 43 180 197 (9)

(9) 41 30 (123) (131) 21 277 (92)

23 30 40 (23) (43) 179 115 55

766 662 616 16 24 766 616 24

1.3 1.1 0.8 1.3 0.8

7.1 6.1 6.2 7.1 6.2

Deuda Neta/ Flujo de Operación(1)

Cobertura de intereses(1)

Utilidad Atribuible a la Participación Controladora

Inversiones y Adquisiciones

Deuda Neta

Volumen Total (ktons)

Ingresos Consolidados

Flujo de Operación Consolidado

(%) 4T'13 vs.
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Mensaje del Director General 
 
 
Durante 2013 invertimos activamente para mejorar nuestra rentabilidad a futuro enfocándonos en 

proyectos que mejoran nuestra eficiencia operativa e integración vertical en medio de un entorno de 
recuperación más lenta a la esperada en los mercados de exportación de caprolactama (CPL) y poliéster.  

 

El Flujo del cuarto trimestre fue de U.S. $132 millones, ligeramente por debajo de los U.S. $135 millones 
señalados en nuestra guía. Esta cifra refleja la estacionalidad y la mayor presión en los mercados de exportación 
de poliéster, debido a la caída a niveles del 4T12 en los márgenes de referencia en Asia. La recuperación gradual 
de dichos márgenes observada durante la primera mitad del año, retrocedió rápidamente durante el tercer 
trimestre debido a la sobrecapacidad en aquella región y a la volatilidad en los precios de las materias primas. 

 

De manera similar, la sobrecapacidad afectó los márgenes globales de caprolactama, los cuales se 
mantuvieron bajos, pero estables, a lo largo de 2013. A pesar de estas condiciones, el Flujo del segmento de 
Plásticos y Químicos mostró avances de forma secuencial y anual por primera vez en siete trimestres, impulsado 
por la demanda y mayores márgenes de polipropileno (PP) y poliestireno expandible (EPS). 

 

Las condiciones actuales del mercado resaltan la necesidad de continuar enfocándonos en inversiones a 
través de las cuales podamos aprovechar la ventaja del gas natural en Norteamérica, maximizar la eficiencia 
operativa y apalancar la tecnología IntegRex® de Alpek. Estamos comprometidos a continuar con la 
implementación de iniciativas para el crecimiento basadas en estos tres parámetros. El incremento del 55% en 
inversiones en activo fijo durante 2013 demuestra nuestro compromiso. 

 

Durante 2013 emprendimos varios proyectos importantes, algunos de éstos incluyen la planta de 
cogeneración de Cosoleacaque, los acuerdos firmados con el Grupo M&G para la construcción de un sitio 
integrado de PTA-PET en Corpus Christi, la consolidación de nuestras operaciones de poliéster a través del cierre 
de la planta de Cape Fear, y el acuerdo de coinversión firmado con UPC de Rusia. 

 

Adicionalmente, durante el cuarto trimestre aprobamos un nuevo proyecto de inversión por U.S. $20 
millones aproximadamente para construir una esfera de almacenamiento de propileno en Altamira. Esto nos 
permitirá incrementar el suministro de esta materia prima a partir de la segunda mitad de 2015. 

 

La dinámica del mercado observada durante la segunda mitad de 2013 es un indicativo de los retos que 
pudiera enfrentar la industria del poliéster en 2014. Esperamos que la presión en los mercados globales de 
poliéster se mantenga, pues los márgenes en Asia aún no revierten su tendencia. Compensando por los bajos 
márgenes del año, se encuentran los ahorros por el cierre del sitio en Cape Fear y el inicio de operaciones en 
2014 de la planta de cogeneración en Cosoleacaque. Bajo estas condiciones, el Flujo estimado para 2014 es de 
aproximadamente U.S. $570 millones, estable respecto a 2013. 

 

A pesar de que 2013 fue más retador de lo anticipado, mantenemos nuestro compromiso por invertir en 
una combinación de proyectos estratégicos de corto y largo plazo para mitigar la volatilidad actual del mercado 
y estar mejor posicionados para incrementar nuestra rentabilidad en la siguiente alza del ciclo de nuestra 
industria. Por lo tanto, esperamos que nuestro CAPEX alcance U.S. $300 millones durante 2014, un aumento de 
casi 70% respecto a 2013. Es importante destacar que nuestro plan de financiamiento para el CAPEX será a 
través del flujo libre de efectivo de nuestras operaciones. Por consiguiente, no anticipamos un incremento 
significativo en la Deuda Neta. 
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Resultados por Segmento de Negocio 

 
Poliéster 
(PTA, PET, Fibras poliéster – 76% de los ingresos netos de Alpek) 

 

Las ventas del segmento Poliéster durante el 4T13 disminuyeron 9% respecto al 4T12 y 13% respecto al 
3T13. Esta caída se debió a menores volúmenes y precios. Los precios promedio del 4T13 disminuyeron 3% 
respecto al 4T12 y al 3T13, reflejando menores precios del petróleo y de materias primas (ej. paraxileno). 

 

El volumen del segmento Poliéster durante el 4T13 disminuyó 6% respecto al 4T12 y 11% respecto al 
3T13. Los efectos estacionales y los menores precios de materias primas presionaron el crecimiento en el 
volumen durante el cuarto trimestre. Típicamente se tiene un efecto negativo temporal en la demanda cuando 
existe una tendencia de caída de precios, pues los compradores pueden optar por diferir sus compras 
reduciendo sus inventarios. 

 

El Flujo del segmento Poliéster durante el 4T13 fue de U.S. $84 millones, 22% menor respecto al 4T12 y 
25% menor respecto al 3T13. Es importante destacar que durante este trimestre se reconoció una devaluación 
de inventarios por U.S. $7.9 millones, comparado con una ganancia de U.S. $7.8 millones durante el 4T12. 
Excluyendo esta partida, causada por la volatilidad en los precios de materia prima y que no requirió efectivo, el 
Flujo del segmento Poliéster decreció 9% respecto al 4T12. Esta reducción se debió principalmente a menor 
volumen y menores márgenes de referencia en Asia que presionaron los mercados de exportación de poliéster.  

 

Las ventas acumuladas del segmento Poliéster durante 2013 fueron de U.S. $5.4 mil millones, 6% 
menores respecto a 2012. Esto se debió a una caída de 7% en el volumen, compensada en cierto grado por un 
aumento de 1% en los precios. El Flujo acumulado del segmento Poliéster durante 2013 fue de U.S. $388 
millones, 27% menor respecto a 2012, como resultado de una dinámica de mercado desfavorable y el cierre del 
sitio en Cape Fear. 

 
Plásticos y Químicos (PyQ) 
(Polipropileno (PP), Poliestireno Expandible (EPS), Caprolactama (CPL), otros productos – 24% de las ventas netas de Alpek)) 
  

Las ventas del segmento PyQ durante el 4T13 aumentaron 13% respecto al 4T12 y 1% respecto al 3T13. 
Este incremento fue impulsado por mayores volúmenes y precios. El precio promedio del segmento aumentó 
7% respecto al 4T12 y 1% respecto al 3T13, reflejando mayores precios de materia prima, como el propileno. 

 

El volumen del segmento PyQ durante el 4T13 aumentó 6% respecto al 4T12 como resultado de mayor 
demanda de EPS. El volumen del segmento se mantuvo sin cambio respecto al 3T13 a pesar de los efectos 
estacionales, pues típicamente el volumen del cuarto trimestre es menor al del tercer trimestre. 

 

El Flujo del segmento PyQ fue de U.S. $47 millones durante el 4T13, 43% mayor respecto al 4T12 y 6% 
superior respecto al 3T13. A pesar de que los márgenes de CPL se mantienen bajos desde la segunda mitad de 
2012, la dinámica favorable del mercado ha beneficiado a los márgenes de PP y EPS. Excluyendo la CPL, el Flujo 
del segmento PyQ durante el 4T13 aumentó 45% respecto al 4T12. 

 

Las ventas acumuladas del segmento PyQ durante 2013 fueron de U.S. $1.7 mil millones, 5% mayores 
respecto a 2012. Este incremento se debió a un aumento de 2% en volumen y un aumento de 3% en precios. El 
Flujo acumulado del segmento PyQ durante 2013 fue de U.S. $180 millones, 9% menor respecto a 2012. Esto se 
debió a la reducción en CPL, la cual fue parcialmente compensada por mayores márgenes en PP y EPS. 
Excluyendo la CPL, el Flujo acumulado durante 2013 aumentó 14% respecto a 2012. 
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Resultados Financieros Consolidados  

 
Ingresos: Las ventas netas del 4T13 fueron de U.S. $1.6 mil millones, 4% menores respecto al 4T12. Los ingresos 
del segmento Poliéster fueron 9% menores respecto al 4T12 debido a un decremento de 6% en volumen y a un 
decremento de 3% en precios promedio. En contraste, los ingresos del segmento PyQ fueron 13% mayores 
respecto al 4T12 debido a un incremento en precios promedio de 7% y a un crecimiento de 6% en volumen. 
Respecto al 3T13, las ventas netas fueron 10% menores debido a un decremento de 13% en el segmento 
Poliéster y a un aumento de 1% del segmento PyQ. Las ventas netas acumuladas al 31 de diciembre de 2013 
sumaron U.S. $7.0 mil millones, 3% menores respecto a 2012. Esto se debió a un decremento de 5% en el 
volumen consolidado, el cual fue parcialmente compensado por un incremento de 2% en los precios promedio. 
 
Flujo de Operación (EBITDA): El Flujo del 4T13 fue de U.S. $132 millones, 6% menor respecto al 4T12 y 17% 
inferior respecto a 3T13. Además de que el Flujo fue impactado negativamente por la estacionalidad, siendo el 
cuarto trimestre típicamente menor al tercer trimestre, éste también fue afectado por un menor volumen de 
poliéster y por la caída en el margen de referencia en Asia que presionó los mercados globales de poliéster. El 
decremento en el Flujo de Poliéster fue parcialmente compensado por un incremento en el de Plásticos y 
Químicos. El Flujo acumulado al 31 de diciembre de 2013 fue de U.S. $572 millones, 21% menor al de 2012. Este 
decremento fue el resultado principalmente de una recuperación más lenta de lo anticipado en los mercados de 
exportación de caprolactama y poliéster. El Flujo por tonelada de 2013 fue de U.S. $148, 17% menor al Flujo por 
tonelada de U.S. $178 durante 2012. 
 
Utilidad (Pérdida) Neta Atribuible a la Participación Controladora: La pérdida neta atribuible a la participación 
controladora fue de U.S. $9 millones durante el 4T13, 123% menor respecto al 3T13. Esto se debió 
principalmente a un decremento de 43% en la utilidad de operación y a un incremento de 63% en impuestos. 
Los gastos de operación del 4T13 aumentaron en U.S. $17 millones debido a cargos por deterioro en valor de 
activos relacionado principalmente con el cierre de Cape Fear. Los impuestos del 4T13 fueron mayores debido al 
efecto inicial causado por el incremento en la tasa de impuesto diferido como parte de la Reforma Fiscal 
aprobada recientemente. La utilidad neta acumulada atribuible a la participación controladora al 31 de 
diciembre de 2013 fue de U.S. $21 millones, 92% menor a la de 2012. Esto se debió principalmente al impacto 
negativo de U.S. $117 millones por cargos relacionados con el cierre de Cape Fear. Excluyendo los cargos 
asociados a Cape Fear, la utilidad neta atribuible a la participación controladora fue de U.S. $138 millones 
durante 2013. 
 
Inversiones en Activo Fijo: Las inversiones en activo fijo fueron de U.S. $23 millones durante el 4T13, 
acumulando U.S. $179 millones a lo largo de 2013, que representa un aumento de 55% respecto a 2012. Los 
recursos se utilizaron principalmente para proyectos estratégicos, como la planta de cogeneración en 
Cosoleacaque y la planta de PTA/PET en Corpus Christi.  
 
Deuda Neta: La deuda neta consolidada al 31 de diciembre de 2013 fue de U.S. $766 millones, 24% mayor 
respecto al 4T12 y 16% mayor respecto al 3T13. Este aumento se debió al pago anticipado de los dividendos de 
2014 durante el 4T13. La deuda bruta al 31 de diciembre de 2013 fue de U.S. $1,128 millones, sin cambio 
respecto al 4T12. Las razones financieras al 31 de diciembre de 2013 fueron: Deuda Neta a Flujo 12 UDM de 1.3 
veces y Cobertura de intereses de 7.1 veces. Excluyendo gastos no recurrentes asociados al prepago de deuda, 
la Cobertura de intereses alcanzó 8.3 veces. 
 
Dividendos: El 9 de diciembre de 2013 se pagó un dividendo en efectivo de U.S. $0.054 por acción, equivalente 
a U.S. $114 millones. Este monto corresponde al dividendo de Alpek de 2014. 



Cuarto Trimestre 2013 (4T13) 
| 

 

 
ir@alpek.com 
www.alpek.com    5 
 

 
 

Guía de Resultados 2014 
 
 
El estimado de la Compañía para 2014 se basa en un ambiente de márgenes bajos a lo largo del año. Se espera 
que los ahorros de la planta de cogeneración de Cosoleacaque y el cierre del sitio de Cape Fear compensen 
menores márgenes en el poliéster, EPS y PP. 
 
 

 2014 Estimado Variación % (vs. 2013) 

Volumen (Ktons) 3,900 1 

Ventas Netas (Millones) U.S. $6,500 (8) 

EBITDA (Millones) U.S. $570 0 

Capex (Millones) U.S. $300 68 

 
 
 

Apéndice A - Tablas 
 

TABLA 1 | VOLUMEN (KTONS) 
 

  
 

        (%) 4T'13 vs.           

    4T13 3T13 4T12   3T13 4T12   Acum'13 Acum'12   Var. % 

Volumen Total 916 1,002 947   (8) (3)   3,874 4,086   (5) 

  Poliéster 701 786 744   (11) (6)   3,035 3,263   (7) 

  Plásticos y Químicos 216 215 203         -     6   839 823   2 

 
 

TABLA 2 | CAMBIO EN PRECIOS (%) 
 

      (%) 4T13 vs.    Acum'13 vs. 

      3T13 4T12   Acum'12 

Poliéster            

  Precios Promedio en Pesos    (2) (3)   (2) 

  Precios Promedio en Dólares    (3) (3)  1 

Plásticos y Químicos           

  Precios Promedio en Pesos    1 7  - 

  Precios Promedio en Dólares    1 7  3 

Total           

  Precios Promedio en Pesos    (1) (1)  (1) 

  Precios Promedio en Dólares    (1) (1)  2 
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TABLA 3 | VENTAS 

          (%) 4T'13 vs.         

    4T13 3T13 4T12 3T13 4T12 Acum'13 Acum'12 Var. %   

Ventas Totales     

  Millones de Pesos 20,954 23,208 21,789 (10) (4) 90,061 96,163 (6)   

  Millones de Dólares 1,608 1,783 1,674 (10) (4) 7,028 7,277 (3)   

Ventas Nacionales     

  Millones de Pesos 7,223 8,041 7,911 (10) (9) 32,101 34,559 (7)   

  Millones de Dólares 554 618 608 (10) (9) 2,507 2,617 (4)   

Ventas en el Extranjero     

  Millones de Pesos 13,731 15,167 13,878 (9) (1) 57,961 61,605 (6)   

  Millones de Dólares 1,054 1,165 1,066 (10) (1) 4,521 4,660 (3)   

  En el Extranjero / Total (%) 66 65 64     64 64     

 
 

TABLA 4 | UTILIDAD DE OPERACIÓN Y FLUJO DE OPERACIÓN  

 

        (%) 4T'13 vs.       

  4T13 3T13 4T12 3T13 4T12 Acum'13 Acum'12 Var. % 

Utilidad de Operación   

  Millones de Pesos 869 1,532 1,301 (43) (33) 2,926 7,476 (61) 

  Millones de Dólares 67 118 100 (43) (33) 228 566 (60) 

Flujo de Operación   

  Millones de Pesos 1,721 2,064 1,835 (17) (6) 7,344 9,611 (24) 

  Millones de Dólares 132 158 141 (17) (6) 572 728 (21) 

 
 

TABLA 5 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (RIF) (Millones de Dólares)  

 

        (%) 4T'13 vs.       

  4T13 3T13 4T12 3T13 4T12 Acum'13 Acum'12 Var. % 

Gastos Financieros (16) (29) (36) 45 56 (87) (143) 39 

Productos Financieros 3 3 7 5 (51) 12 27 (53) 

Gastos Financieros Netos (13) (26) (30) 51 57 (74) (117) 36 

Ganancia (Pérdida) Cambiaria (9) 1 (3) (1,168) (176) (9) 16 (155) 

Swaps de Tasa de Interés - (8) - 100 - (8) - (100) 

RIF (22) (33) (33) 33 34 (91) (101) 10 
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TABLA 6 | UTILIDAD NETA (Millones de Dólares)  

 

        (%) 4T'13 vs.       

  4T13 3T13 4T12 3T13 4T12 Acum'13 Acum'12 Var. % 

Utilidad Neta Consolidada (1) 56 40 (102) (103) 72 332 (78) 

Participación no Controladora 8 14 9 (42) (10) 50 55 (8) 

Participación Controladora (9) 41 30 (123) (131) 21 277 (92) 

Utilidad por Acción (Dólares) (0.00) 0.02 0.01 (123) (131) 0.01 0.14 (93) 

Promedio de Acciones en 
Circulación (Millones) 2,118 2,118 2,118     2,118 1,996  

 
 

TABLA 7 | FLUJO DE EFECTIVO (Millones de Dólares) 

        (%) 4T'13 vs.       

  4T13 3T13 4T12 3T13 4T12 Acum'13 Acum'12 Var. % 

Flujo de Operación 132 158 141 (17) (6) 572 728 (21) 

Capital Neto de Trabajo y Otros (27) (24) (65) (11) 59 (56) (190) 70 

Inversiones y Adquisiciones (23) (30) (40) 23 43 (179) (115) (55) 

Gastos Financieros (14) (35) (25) 61 46 (88) (108) 19 

Impuestos a la Utilidad (23) (21) (16) (10) (43) (85) (128) 34 

Dividendos  (148) (70) - (112) (100) (313) (176) (78) 

Aumento de Capital - - - - - - 749 (100) 

Pago Compañías Afiliadas - - 26 - (100) - (195) 100 

Otras Fuentes / Usos  (2) 4 (19) (151) 88 (2) 7 (129) 

Disminución (Aumento) en 
Deuda Neta (104) (17) 2 (505) (5,117) (150) 572 (126) 

 

 

TABLA 8 | BALANCE GENERAL E INDICADORES FINANCIEROS (Millones de Dólares)  

 

  4T13 3T13 4T12 

Activo Total 4,445 4,654 4,742 

Pasivo Total 2,374 2,472 2,463 

Capital Contable 2,071 2,183 2,279 

Deuda Neta 766 662 616 

Deuda Neta / Flujo de Operación* 1.3 1.1 0.8 

Cobertura de Intereses* 7.1 6.1 6.2 

* Veces: Últimos 12 meses. 
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Poliéster 

 

TABLA 9 | VENTAS 

 

          (%) 4T'13 vs.       

    4T13 3T13 4T12 3T13 4T12 Acum'13 Acum'12 Var. % 

Ventas Totales   

  Millones de Pesos 15,467 17,799 16,939 (13) (9) 68,636 75,200 (9) 

  Millones de Dólares 1,187 1,367 1,301 (13) (9) 5,356 5,691 (6) 

Ventas Nacionales   

  Millones de Pesos 3,537 4,266 4,467 (17) (21) 17,045 19,834 (14) 

  Millones de Dólares 271 328 343 (17) (21) 1,332 1,503 (11) 

Ventas en el Extranjero   

  Millones de Pesos 11,930 13,533 12,471 (12) (4) 51,592 55,366 (7) 

  Millones de Dólares 916 1,039 958 (12) (4) 4,025 4,188 (4) 

  En el Extranjero / Total (%) 77 76 74     75 74   

 
 

TABLA 10 | UTILIDAD DE OPERACIÓN Y FLUJO DE OPERACIÓN 

 

        (%) 4T'13 vs.       

  4T13 3T13 4T12 3T13 4T12 Acum'13 Acum'12 Var. % 

Utilidad de Operación   

  Millones de Pesos 353 1,047 982 (66) (64) 977 5,319 (82) 

  Millones de Dólares 27 80 75 (66) (64) 77 403 (81) 

Flujo de Operación   

  Millones de Pesos 1,096 1,471 1,411 (26) (22) 4,974 7,008 (29) 

  Millones de Dólares 84 113 108 (25) (22) 388 531 (27) 
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Plásticos y Químicos 
 
 

TABLA 11 | VENTAS 

 

          (%) 4T'13 vs.       

    4T13 3T13 4T12 3T13 4T12 Acum'13 Acum'12 Var. % 

Ventas Totales   

  Millones de Pesos 5,487 5,409 4,850 1 13 21,425 20,963 2 

  Millones de Dólares 421 416 373 1 13 1,671 1,586 5 

Ventas Nacionales   

  Millones de Pesos 3,686 3,775 3,444 (2) 7 15,056 14,724 2 

  Millones de Dólares 283 290 265 (2) 7 1,175 1,113 6 

Ventas en el Extranjero   

  Millones de Pesos 1,801 1,634 1,407 10 28 6,369 6,239 2 

  Millones de Dólares 138 125 108 10 28 496 472 5 

  En el Extranjero / Total (%) 33 30 29     30 30   

 
 

TABLA  12| UTILIDAD DE OPERACIÓN Y FLUJO DE OPERACIÓN 

 

        (%) 4T'13 vs.       

  4T13 3T13 4T12 3T13 4T12 Acum'13 Acum'12 Var. % 

Utilidad de Operación   

  Millones de Pesos 504 469 321 7 57 1,882 2,161 (13) 

  Millones de Dólares 39 36 25 7 57 147 163 (10) 

Flujo de Operación   

  Millones de Pesos 613 577 427 6 44 2,304 2,607 (12) 

  Millones de Dólares 47 44 33 6 43 180 197 (9) 
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Apéndice B – Estados Financieros 
 

 

Dic 13 Sep 13 Dic 12 Sep 13 Dic 12

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE:

Efectivo y equivalentes de efectivo 4,737 5,749 6,655 (18)          (29)          

Clientes 9,676 11,609 10,465 (17)          (8)            

Otras cuentas y documentos por cobrar 1,729 1,471 1,611 18            7              

Inventarios 11,778 11,694 11,582 1              2              

Otros activos circulantes 1,752 1,726 1,647 2              6              

Total activo circulante 29,672 32,249 31,960 (8)            (7)            

Inversion en acciones 134 67 94 101         43            

Propiedades, planta y equipo, neto 24,706 24,769 26,695 - (7)            

Crédito mercantil y activos intangibles, neto 2,906 2,936 2,244 (1)            30            

Otros activos no circulantes 710 541 703 31            1              

Total activo 58,128 60,562 61,696 (4)            (6)            

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

PASIVO CIRCULANTE:

Vencimiento en un año de la deuda a largo plazo 261 260 140 - 86            

Préstamos bancarios y documentos por pagar 492 399 361 23            36            

Proveedores 8,848 9,948 9,232 (11)          (4)            

Otros pasivos circulantes 2,704 3,063 2,315 (12)          17            

Total pasivo circulante 12,305 13,670 12,048 (10)          2              

PASIVO NO CIRCULANTE:

Deuda a largo plazo 13,756 13,406 13,940 3              (1)            

Impuestos diferidos 4,344 3,782 4,718 15            (8)            

Otros pasivos 78 118 209 (34)          (63)          

Beneficios a empleados 557 1,183 1,130 (53)          (51)          

Total pasivo 31,040 32,159 32,045 (3)            (3)            

CAPITAL CONTABLE:

Participación controladora:

Capital social 6,052 6,052 6,052 - -

Prima en acciones 9,071 9,071 9,071 - -

Capital contribuido 15,123 15,123 15,123 - -

Capital ganado 8,895 9,944 11,057 (11)          (20)          

Total participación controladora 24,018 25,067 26,180 (4)            (8)            

Participación no controladora 3,070 3,336 3,471 (8)            (12)          

Total capital contable 27,088 28,403 29,651 (5)            (9)            

Total pasivo y capital contable 58,128 60,562 61,696 (4)            (6)            

(%) Dic 13 vs.

ALPEK, S.A.B DE C.V. y Subsidiarias

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Información  en Millones de Pesos
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ALPEK, S.A.B DE C.V. y Subsidiarias

ESTADO DE RESULTADOS
Información  en Millones de Pesos

Acum'13 vs. (%)

4T13 3T13 4T12 3T13 4T12 Acum'13 Acum'12 Acum'12

Ventas netas 20,953    23,208    21,789    (10)        (4)          90,061        96,163      (6)                    

Nacionales 7,222      8,041      7,911      (10)        (9)          32,101        34,559      (7)                    

Exportación 13,731    15,167    13,878    (9)          (1)          57,960        61,604      (6)                    

Costo de ventas (19,323)  (21,138)  (19,894)  9            3            (82,436)      (86,767)     5                      

Utilidad bruta 1,630      2,070      1,895      (21)        (14)        7,625          9,396         (19)                  

Gastos de operación y otros (760)        (538)        (593)        (41)        (28)        (4,699)         (1,920)       (145)                

Utilidad (pérdida) de operación 870          1,532      1,302      (43)        (33)        2,926          7,476         (61)                  

Resultado integral de financiamiento,neto (287)        (432)        (435)        34          34          (1,172)         (1,331)       12                    

Participación en resultados de asociadas (5)             (11)           (11)           55          55          (31)               (39)             21                    

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 578          1,089      856          (47)        (32)        1,723          6,106         (72)                  

Impuestos  a la utilidad (591)        (364)        (338)        (62)        (75)        (817)            (1,723)       53                    

Utilidad (pérdida) neta consolidada (13)           725          518          (102)      (103)      906              4,383         (79)                  

Utilidad (pérdida) atribuible a Participación controladora (123)        538          395          (123)      (131)      262              3,663         (93)                  

Utilidad atribuible a Participación no controladora 110          187          123          (41)        (11)        644              720            (11)                  

4T13 vs.(%)


