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— ALFA participa en areas clave de la economia

SIGMA ALPEK
Alimentos Refrigerados Petroquimicos

NEMAK AXTEL
Autopartes de Aluminio Tl + Telecom

NEWPEK
Hidrocarburos

Resultados 2017 Guia 2018
IngresogUS$ Mil Millones) $16.8 $18.8
Flujo(US$ Mil Millones) $2.0 $2.4
InversionegUS$ Millones) $1,101° $958
DeudaNeta/Flujo 3.1 veces 2.9 veces
Coberturade Intereses 4.6 veces 5.4 veces

* Incluye adquisiciones

ALFA



—  Desglose por grupo de negocios

Ingresos 2017 Flujo 2017

US $168 Mil Millones US $20 Mil Millones

3 PRESENTACION CORPORATIVA ALFA



—  Tenencia Accionaria

—
Sgma (... 100%

é\ialpek . 82%

Empresa publica desde 2012.

ANemak (L T5%

Empresa publica desde 2015.
Ford Motor Co. posee el 5.4% de las acciones.

Empresa publica desde 2005.
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—  Presencia Global
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Instalaciones ~65% de sus
productivas en ventas se hacen
28 paises fuera de México

Mas de 86,200
empleados




—  Enfocados en la creacion de valor a largo plazo

Ingresos Flujo
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Estrategia corporativa

A

La estrategia se genera desde las
compalfiias del portafolio, donde se
encuentra el conocimiento diferenciado

El objetivo es mejorar y fortalecer los
negocios dentro del portafolio para
impulsar un mayor rendimiento al
accionista

Proveemos politicas y lineamientos a los
negocios
- Précticas de Gobierno Corporativo

- Aprobacion de proyectos mayores y
limites de apalancamiento

Involucramiento y apoyo en fusiones y
adquisiciones

Sélido Consejo de Administracion con
mayoria de consejeros independientes
gue cuestionan las decisiones




—
Stgma
alimentos

Alimentos refrigerados



— Empresa multinacional de alimentos, dedicada a ofrecer los
— alimentos favoritos a comunidades locales alrededor del mundo

2017
Ingresos

US $6.0

Mil Millones

Flujo

US $676

Millones en 2017
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36% 41%

— Marcas altamente reconocidas en México, EE.UU., Europa

— y Latinoamérica
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A Amplia presencia geografica con 70 plantas productivas en 18 paises
A Ofrece alimentos de calidad en un amplio rango de precios y categorias

Carnes frias
57%

Lacteos
18%

Carnicos
20%

Otras Categorias
5%

SIGMA
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Fuerte y diversificado portafolio de marcas en cada mercado

CARNES FRIAS LACTEOS OTROS TERCEROS
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Extensa red de suministro

Alcance, servicio, eficiencia y
conocimiento

A

To Do o

Proceso global

Puntos de referencia

Implementacion de mejores practicas
Capacitacion de produccion compartida

i 70 & 208

Seguridad y calidad a traves de la
cadena de suministro

A Programas y certificados de desarrollo
A Revisiones de calidad en tienda

A Programas de desarrollo a clientes

A Instalaciones certificadas

Wy +680,000

Instalaciones productivas Centro de distribucion Puntos de venta
6 US 14 EE.UU. 62,000 EE.UU.
25 México 137 México 410,000 México
13 Latam 39 Latam 146,000 Latam
26 Europa 18 Europe 64,000 Europa
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Innovacion de productos y procesos

Innovacion guiada por el consumidor
Anvestigacion extensiva del consumidor
AVlodelos matematicos propios
ASistema de innovacion Sigma

ACon +160 especialistas

Aliderazgo en tecnologia de procesos de
alimentos

Adcuerdos de investigacion con
instituciones educativas y
gubernamentales

Atecnologia abierta

SIGMA



